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QUINTANA ROD

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2023 DEL
CONSEJO ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA

En la Ciudad de Chetumal, Estado de Quintana Roo, México, siendo las quince horas con veinte
minutos del dia veintitrés de enero del dos mil veintitrés, estando reunidos en el lugar que ocupa el
Salon Latinoamericano del Teatro Constituyentes del 74, ubicado en Calzada Veracruz, nimero 59,
‘Colonia Barrio Bravo de la ciudad de Chetumal; de conformidad con lo establecido en el articulo 25
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 10 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo; articulos 15, 16, 17, 18, 19, 20 y 21 de la Ley de
Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo y sus Municipios, en atencién a la convocatoria
previamente emitida por el Licenciado Mario Esteban Luévano Catafio, Comisionado Estatal de
Mejora Regulatoria; se procede a desarrollar la Primera Sesién Ordinaria 2023 del Consejo Estatal
de Mejora Regulatoria, en lo sucesivo el “CONSEJO”, de acuerdo con el siguiente:

ORDEN DEL DiA

l. Lista de asistencia. 4
ll.  Declaracion de existencia de quérum legal e instalacién de la Primera Sesién Ordinaria 2023
del Consejo Estatal de Mejora Regulatoria. /
lll.  Lectura y aprobacién, en su caso, del orden del dia.
Iv. Presentacion de los avances de la Estrategia Estatal de Mejora Regulatoria.
V. Presentacion y aprobacion, en su caso, del Reglamento Interior de la Comisién Estatal de
Mejora Regulatoria.

VI. Presentacioén y aprobacion, en su caso, de los Lineamientos para los Programas de Mejora
Regulatoria de la Administracion Publica Estatal.
VII. Presentacion y aprobacion, en su caso, del Reglamento de la Ley de Mejora Regulatoria del
Estado de Quintana Roo y sus Municipios.
VIII. Presentacion de los indicadores de los avances en materia de Mejora Regulatoria de los
municipios.

IX.  Presentacién y aprobacién, en su caso, del calendario de sesiones 2023.

X.  Asuntos Generales.

Xl Lectura de Acuerdos.

Clausura de la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Estatal de Mejora Regulatoria.

En uso de la voz, la Mtra. Karla Maria Almanza Lopez, Secretaria de Desarrollo Econémico, en
suplencia de la Lic. Marfa Elena H. Lezama Espinosa, Gobernadora del Estado de Quintana Roo y
Presidenta del “CONSEJO”, solicita al Lic. Mario Esteban Luévano Catafio, Comisionado Estatal de
Mejora Regulatoria y Secretario Ejecutivo del “CONSEJO?”, proceda a pasar lista de asistencia.

l. LISTA DE ASISTENCIA. 2%

Cumpliendo con el Primer Punto del Orden del Dia, se procedi6 al pase de lista de las personas

asistentes para la Primera Sesién Ordinaria del “CONSEJO” a cargo del Lic. Mario Esteban Luévano

Catafio, Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y Secretario Ejecutivo, contando con la

asistencia de once integrantes, siendo la totalidad de las personas convocadas para la Primera
Sesion Ordinaria 2023 del Consejo Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo, por
que existe quorum para sesionar validamente: ‘
D
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Nombre y cargo Cargo Nombramiento Calidad
Mtra. Karla Maria Secretaria de Desarrollo | Presidenta Suplente
Almanza Lépez Econdémico
Lic. Mario Esteban | Comisionado Estatal de Mejora | Secretario
Luévano Catafio, Regulatoria Ejecutivo
Dr. Pedro Citlac Chargoy | Subsecretario de Desarrollo | Integrante Suplente
Loustaunau Econdémico '
Mtro. Jesus Ricardo Ayala | Subsecretario de  Andlisis | Integrante ;
Ramirez Econdmico y Finanzas Publicas
de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion
C.P. Belia Beltran Aguilera | Directora de Planeacién de la | Integrante Suplente
Secretaria de Gobierno ’
L. C. P. Reyna Valdivia | Secretaria de la Contraloria Integrante
Arceo Rosado
Lic. Carlos Felipe Fuentes | Encargado de Despacho de la | Integrante
del Rio Consejeria Juridica del Poder
Ejecutivo
Lic. Ana Sarai Pérez | Directora General del Instituto | Integrante Suplente
Sénchez Municipal de Desarrollo '
Administrativo e Innovacién del ,
H. Ayuntamiento Municipio de
Benito Judrez ;
Arq. Angel Contreras | Director de Desarrollo | Integrante Suplente
Padilla Econémico del H. Ayuntamiento
del municipio de Bacalar
Arq. Patricia Cardefia | Directora de Catastro del H. | Integrante Suplente :
Martinez Ayuntamiento del Municipio de
Cozumel ; % /
Ing. Juan Jaime Mingiier | Presidente de la Camara | Integrante
Cerén Nacional de Comercio,
Servicios y  Turismo en
Chetumal. (CANACO-
SERVYTUR)

Il. DECLARACION DE EXISTENCIA DE QUORUM LEGAL E INSTALACION DE LA PRIMERA
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA.

En el desahogo del Segundo Punto del Orden del Dia, en uso de la voz, la Mtra. Karla M
Lépez, Secretaria de Desarrollo Economlco en suplencia de la presidenta del “CONSEJO”,
woérum, declara formalmente abiertos los trabajos de la Primera

manifiesta que, en virtud de existir § 5N
@suon Ordinaria del Consejo 3083 Ebtatal de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo.
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lil. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.-------

De acuerdo con el Tercer Punto del Orden del Dia, el Secretario Ejecutivo del “CONSEJO”, da
lectura al Orden del Dia y procedié a someter el mismo a consideracién de las y los integrantes,

aprobando el mismo por unanimidad. N\

ACUERDO 01/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA, APRUEBAN POR UNANIMIDAD, EL ORDEN DEL DiA
CORRESPONDIENTE A LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA 2023 DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, DE FECHA 23 DE ENERO
DEL 2023.

IV. PRESENTACION DE LOS AVANCES DE LA ESTRATEGIA ESTATAL DE MEJORA
REGULATORIA.

En el desahogo del Cuarto Punto del Orden del Dfa el Lic. Mario Esteban Luévano Catafio, en calidad
de Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y Secretario Ejecutivo del "CONSEJO”, presentd los
avances de la Estrategia Estatal de Mejora Regulatoria, por lo que en uso de la voz manifesté que
despues del primer trimestre del afio dos mil veintidds, se conformé la Comisién Estatal de Mejora
Regulatoria, por lo que en atencién a los trabajos realizados durante la anterior administracién se
inicié con el consenso de la Estrategia Estatal. En la actualidad se encuentra el documento en una
etapa de conformacion de los antecedentes y de integracién de la totalidad de los ejes y lineas de
accién, manifestando que al finalizar el primer trimestre de este afio se convocara a las personas
integrantes del “CONSEJO” a una Sesién Extraordinaria para el andlisis, discusion y en su caso
aprobacion de la Estrategia Estatal.

V. PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA
COMISION ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA. ----

El Lic. Mario Esteban Luévano Catafio, en calidad de Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y
como Secretario Ejecutivo del “CONSEJO”, informa que el Quinto Punto del Orden del Dia
corresponde a la presentacion y aprobacion, en su caso, del Reglamento Interior de la Comision
Estatal de Mejora Regulatoria, exponiendo que es un documento normativo, el cual se construye con
la estructura organica autorizada por la actual administracion, en el que se establece las facultades
de los Titulares de las unidades administrativas para el adecuado funcionamiento, permitiendo elevar
la eficacia y la eficiencia de la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria.

En uso de la voz, el Lic. Carlos Felipe Fuentes del Rio, Encargado de Despacho de la Consejeria
Juridica del Poder Ejecutivo e integrante del “CONSEJO”, solicita que, en el caso del Reglamento
Interior, la propuesta quedara en la presentacion y conocimiento del "CONSEJO”, refiriendo que ain
se encuentra en revision y estudio por parte de la Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo, por lo que
se tomo el siguiente Acuerdo:

ACUERDO 02/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATA
MEJORA REGULATORIA, POR UNANIMIDAD DAN POR PRESENTADO EL REGLAMENTO
@INT‘EF{IOR DE LA COMISION ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE

INTANA ROO. 1S
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En uso de la voz la Mtra. Karla Maria Almanza Lépez, Secretaria de Desarrollo Econémico y en
suplencia de la Presidenta, solicita al Secretario Ejecutivo continuar con el sexto punto del orden del
dia.

202202027%

VI. PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LOS LINEAMIENTOS PARA L
PROGRAMAS DE MEJORA REGULATORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL. ----

El Lic. Mario Esteban Luévano Catafio, en calidad de Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria ¥
como Secretario Ejecutivo del "CONSEJO”, informa que el Sexto Punto del Orden del Dia
corresponde a la presentacioén y aprobacion, en su caso, de los Lineamientos para los Programas
de Mejora Regulatoria de la Administracion Publica Estatal, manifestando que el objetivo principal es
mejorar la regulacion vigente e implementar las acciones de simplificacién administrativa en cuanto
a los tramites y servicios de la Administracién Publica.

En uso de la voz, el Lic. Carlos Felipe Fuentes del Rio, Consejero Juridico Encargado de Despacho
de la Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo e integrante del “CONSEJO”, solicita que en el mismo
sentido que el Reglamento Interior, el presente Punto del Orden del Dia y el Séptimo se den
tnicamente por presentando, sometiendo su aprobacion en una sesién posterior y una vez que sean
validados los instrumentos juridicos por las instancias normativas de la Administracién Publica

Estatal responsables.

En el mismo sentido, la L. C. P. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria de la Contraloria e
integrante del “CONSEJO”, manifiesta que se adhiere a lo solicitado por la Consejeria Juridica del
Poder Ejecutivo.

En tal sentido, ei Secretario Ejecutivo del “CONSEJO”, informa que el Punto Sexto y Séptimo del
Orden del Dia, seran sometidos a aprobacién posteriormente en una sesién extraordinaria, por lo
que se aprueba el Acuerdo siguiente: :

MEJORA REGULATORIA, POR UNANIMIDAD DAN POR PRESENTADO, LOS LINEAMIENTOS
PARA LOS PROGRAMAS DE MEJORA REGULATORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

ACUERDO 03/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE %

En uso de la voz, la L. C. P. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria de la Contraloria e integrante
del “CONSEJO”, manifiesta la importancia de determinar una fecha para hacer la revisién y propone
trabajar por zoom la revision de los documentos normativos que se estan presentando, mediante el
establecimiento de una mesa de trabajo, por lo que el Lic. Mario Esteban Luévano Catafio, en calidad
de Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y como Secretario Ejecutivo del “CONSEJO”, somete
a consulta la propuesta, quedando el dia 31 de enero como la fecha para recibir las observaciones
y/o validacion de los documentos de los Puntos Quinto, Sexto y Séptimo del Orden del Dia.

VIl. PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE
MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO Y SUS MUNICIPIOS, ====m=msmsmmeemee | %

De conformidad con el Séptimo Punto del Orden del Dia, se da por presentado el Reglamento de la
Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo y sus Municipios, derivado de la solicitud
realizada en el anterior Punto del Orden del Dia, por lo que se establece el Acuerdo:

ACUERDO 04/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES REL CONSEJO ESTAT, E
@AE:JORA REGULATORIA, POR UNANIMIDAD DAN POR PRESENMADO, EL REGLAMENTO DE

LEY DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTA !‘
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Consecuente al desahogo de los anteriores puntos del orden del dia, el Lic. Mario Esteban Luévano
Catario, en calidad de Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y como Secretario Ejecutivo del
“CONSEJO”, informa se ha generado el siguiente acuerdo:

ACUERDO 05/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA, ACUERDAN POR UNANIMIDAD COMO FECHA LIMITE EL 31 DE
ENERO DEL 2023 PARA REMITIR A LA COMISION ESTATAL LAS OBSERVACIONES Y EN SU
CASO VALIDACION DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE MEJORA
REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, DE LOS LINEAMIENTOS PARA LOS
PROGRAMAS DE MEJORA REGULATORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL Y DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO Y
SUS MUNICIPIOS.

VIIl. PRESENTACION DE LOS INDICADORES DE LOS AVANCES EN MATERIA DE MEJORA
REGULATORIA DE LOS MUNICIPIOS.

En el presente punto del Orden del Dia, se procede a la presentacién por parte del Lic. Mario Esteban
Luévano Catafio, en calidad de Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y como Secretario
Ejecutivo del “CONSEJO”, de los indicadores de los avances en materia de mejora regulatoria de
los municipios, por lo que en uso de la voz, manifiesta que existe un rezago en materia de mejora
regulatoria a nivel municipal y estatal, es por ello, que este “CONSEJO” ofrece todas las
herramientas que estén a disposicion para poder visualizar los indicadores en color verde en el
mediano plazo, externando el acercamiento y trabajo coordinado con los municipios, que en una
primera etapa se esta considerado la publicacién del Reglamento Municipal de Mejora Regulatoria
de los 11 municipios del Estado, seguidamente de la instalacién de los Consejos Municipales de
Mejora Regulatoria. -

Continuando con las palabras el Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria, sefiala gue en cuanto
a las herramientas en materia digital sera el Instituto Quintanarroense de Innovacién y Tecnologia
(IQIT) quien acompanara a los municipios que no cuenten con el recurso humano o tecnolégico para
poder hacerlo, de tal manera que el Estado acompafie en la implementacién de las herramientas en
materia de mejora regulatoria, haciendo valer la autonomia de los municipios.

En uso de la voz, la Arg. Patricia Cardefia Martinez, Directora de Catastro del Municipio de Cozumel
e integrante del “CONSEJO”", manifiesta que, en relacién a la plataforma del Estado, solicita una
reunion al respecto para poder conocer y colaborar en el tema.

Retomando las palabras, el Lic. Mario Esteban Luévano Catafio, Comisionado Estatal de Mejora
Regulatoria y como Secretario Ejecutivo del “CONSEJO”, manifiesta que, en relacién a los tiempos
de cada municipio, conforme a lo establecido en la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria, tiene
la obligacion de cumplir con la implementacion de las herramientas de Mejora Regulatoria.

En uso de la voz, el Mtro. Rall Caceres Urban, Presidente del Sistema Estatal Anticorrupcion e
invitado permanente del “CONSEJO™, manifiesta que tienen un proyecto de un semaforo de
umplimiento de las obligaciones de la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria, por lo que le
ustaria trabajar en colaboracién con la Gomisién la Estrategia Estatal de Mejora Regulatoria.
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IX. PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL CALENDARIO DE SESIONES 2023. -

2022{2027

En cumplimiento del Noveno Punto del Orden del Dia se presenta el calendario de Sesiones del

“CONSEJO’ para el periodo 2023: \E\%\

Descripcion Fecha Propuesta
Primera Sesién Ordinaria del Consejo Estatal | 23 de enero de 2023
de Mejora Regulatoria 2023
Segunda Sesion Ordinaria del Consejo Estatal | 18 de agosto de 2023
de Mejora Regulatoria 2023

Calendario que se aprueba en la Sesién de “CONSEJO”:
ACUERDO 06/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE

MEJORA REGULATORIA, APRUEBAN POR UNANIMIDAD, EL CALENDARIO DE SESIONES
2023 DEL CONSEJO ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

X. ASUNTOS GENERALES.

En seguimiento del Décimo Punto del Orden del Dia el Lic. Mario Esteban Luévano Catafio, en
calidad de Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y como Secretario Ejecutivo del “CONSEJO”,
informa que corresponde a los asuntos generales.

La Mtra. Karla Maria Almanza Lépez, Secretaria de Desarrollo Econémico y en suplencia de la
presidenta, ofrece el uso de la voz, para tratar asuntos que no hayan sido incluidos en el orden del
dia, y requieran ser desahogados.

En uso de la voz, el Mtro. Radl Caceres Urban, Presidente del Sistema Estatal Anticorrupcion e
invitado permanente del “CONSEJO”, manifiesta su reconocimiento a la Gobernadora y a las

Secretarias integrantes del “CONSEJO” por la apertura en el gobierno para dar seguimiento a los /
trabajos vinculados con la Mejora Regulatoria, ya que se traduce al combate a la corrupcion.

El Lic. Juan Jaime Mingler Cerén, Presidente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y

Turismo en Chetumal e integrante del “CONSEJQ”, compartié que la Mejora Regulatoria es una

herramienta que debe ser usada a favor del sector empresarial, por lo cual propone sumar

propuestas, siendo un tema de interés para el sector. :

XI. LECTURA DE ACUERDOS.

El Lic. Mario Esteban Luévano Catafio, en calidad de Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y
como Secretario Ejecutivo del “CONSEJO”, informa que el Undécimo Punto del Orden del Dia
corresponde a la lectura de acuerdos, procediendo a dar lectura a los siguientes acuerdos:

ACUERDO 01/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA, APRUEBAN POR UNANIMIDAD, EL ORDEN DEL DIA
CORRESPONDIENTE A LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO ESTATAL DE
ORA REGULATORIA 2023 DEL ESYADO DE QUINTANA ROO, DE FECHA 23 DE ENERO

L 2023.
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ACUERDO 02/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA, POR UNANIMIDAD DAN POR PRESENTADO EL REGLAMENTO
INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO.

ACUERDO 03/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA, POR UNANIMIDAD DAN POR PRESENTADO LOS LINEAMIENTOS
PARA LOS PROGRAMAS DE MEJORA REGULATORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

ESTATAL. '

203202027

ACUERDO 04/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA, POR UNANIMIDAD DAN POR PRESENTADO, EL REGLAMENTO DE
LA LEY DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO Y SUS MUNICIPIOS.

ACUERDO 05/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA, ACUERDAN POR UNANIMIDAD COMO FECHA LIMITE EL 31 DE
ENERO DEL 2023 PARA REMITIR A LA COMISION ESTATAL LAS OBSERVACIONES Y EN SU
CASO VALIDACION DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE MEJORA
REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, DE LOS LINEAMIENTOS PARA LOS
PROGRAMAS DE MEJORA REGULATORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL Y DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO Y
SUS MUNICIPIOS.

ACUERDO 06/ISOCEMR/230123.- LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE
MEJORA REGULATORIA, APRUEBAN POR UNANIMIDAD, EL CALENDARIO DE SESIONES
2023 DEL CONSEJO ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

Xll. CLAUSURA DE LA SESION.

Agotados todos los puntos del Orden del Dia y no habiendo més asuntos que tratar la Mtra. Karla
Maria Almanza Lépez, Secretaria de Desarrollo Econémico y en suplencias de la Presidenta del

“CONSEJO”, manifiesta que siendo las quince horas con cincuenta y ocho minutos del dia lunes del - é
veintitrés de enero del dos mil veintitrés, se declara formalmente clausurada la Primera Sesidn ,
/
‘—'_

Ordinaria 2023 del Consejo Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de Quintana Roo.

FIRMAS DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL CONSEJO ESTATAL DE MEJORA
REGULATORIA

< .

Lic. Mario Esteban Luévano Cataiio
e 2} Comisionado Estatal de Mejora Regulatoria y
suplencia de la Presidenta del Consejo, la Lic. Secretario Ejecutivo del Consejo

Maria Elena H.Lezama Espinosa,
Gobernadora del Estado de Quintana Roo

s firmas que aparecen al margen y calce, forman parte del Acta de la Primera’Seg#m Ordinaria 2023 del Consejo
Estatal de Mejora Regulatoria, celebrada en fecha veintitrés de ener6 delafio dos mil | veintitrés.
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L. C. P. Reyna ValdivigArceo Rosado
retarig de la’Contraloria

Finanzas Publicas de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién, en suplencia del Lic.
Eugenio SeguralVazquez, Secretario de
Finanzas y Planeacién

Lic. Ana Sarai Pérex Sénchez
Directora General del Institute Municipal de
Desarrollo Administrativo e Innovacién del

Municipio de Benito Judrez, en suplencia de la
Lic. Ana Patricia Peralta de la Pefia,
Presidenta Municipal del H. Ayuntamiento de
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Lic. Carlos Felipe Fuentes el Rio
Rpcargado de Degpacho,de la fonsejeria

Juridicadél Poder Ejecufivo

| f
v 1Y |
C.P. Belia | eltrén\Aguilera
Directora de Plafedcion de la Secretaria de
Gobierno, en suplencia de la Lic. Maria
Cristina Torres Gémez, Secretaria de Gobierno

8
Arq. Patricia Cé‘%rdeﬁé Martihez

Directora de Catastro del Municipio de
Cozumel, en suplencia de la Lic. Juanita
Obdualia Alonso Marrufo, Presidenta Municipal
del H. Ayuntamiento de Cozumel

p—

goy Loustaunau

: sarrollo Econdémico, en
suplencia de la Mtra. Karla Maria Almanza
Lopez, Secretaria de Desarrollo Econémico

Las firmas que aparecen al margen y calce, forman parte del Acta de la Primera Sesién Ordinaria 2023 del Consejo
Estatal de Mejora Regulatoria, celebrada en fecha veintitrés de enero del afio dos mil veintitrés.
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