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ACTA DE LA TERCERA Y CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las once horas del dia 20 del\rﬁ'es —
de diciembre del afio dos mil veintitrés, se encuentran presentes de manera virtual, el
Ing. Juan Pablo Ortega Ceballos, Subsecretario de Politica Ambiental y Planeacion, Mejora

Regulatoria y de Archivos y Secretario Técnico del Comité y suplente de la Ing. Josefina Huguette

Hernandez Gomez, Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente y Presidenta del Comité; la Biéloga
Sandra Gabriela Jiménez Flores Directora de Planeacién, Mejora regulatoria y suplente del
Secretario Técnico del Comité el Ing. Juan Pablo Ortega Ceballos, Subsecretario de Politica
Ambiental y Planeacién, Mejora Regulatoria y de Archivos; Lic. Jorge Abrahan Coob Calderén,
Auditor Especial en representacion de la Lic. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria de la
Contraloria y Vocal del Comité; Mtro. Adrian Isaias Tun Gonzalez, Jefe de departamento de
Informacion Estadistica y Enlace, en representacion del Mtro. Jesus Ricardo Ayala Ramirez,
Subsecretario de Analisis Econémico y Finanzas Publicas y Vocal del Comité; M.D.H. Carlo

Alberto Manrique Aragon, Director Juridico y Unidad de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Personales de la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente y Vocal
del Comité; y Hugo Alberto Rodriguez de la Gala Villa, Director Administrativo de la Secretaria de
Ecologia y Medio Ambiente y Vocal del Comité, de conformidad con la convocatoria
emitida por el Ing. Juan Pablo Ortega Ceballos Subsecretario de Politica Ambiental,
Planeacion, Mejora Regulatoria y de Archivos y Secretario Técnico, con fundamento en el
articulo 39 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control de la Administracién
Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha veintitrés de julio de dos mil
diecinueve y del Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos para la Integracion de los Comités
de Control y Desempefio Institucional para la Administracién Publica Central y Paraestatal del

Estado de Quintana Roo de fecha siete de noviembre de dos mil diecinueve, ambos
ordenamientos vigentes y publicados en el Peridédico Oficial del Estado de Quintana Roo,
expedidos por el Ejecutivo del Estado y la Secretaria de la Contraloria y, con |a finalidad de llevar
a cabo la TERCERA Y CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL “COCODI” DE LA SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO ,
AMBIENTE conforme al siguiente: —
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ORDEN DEL DIiA.

1.- Declaracién de quorum legal e inicio de la sesion.
2.- Aprobacion del orden del dia.

3.- Ratificacion del Acta de la Sesion Anterior.

4.- Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas.
5.- Evolucién de riesgos.

6.- Avance del programa de trabajo de control interno.
7.- Conocimiento del avance del programa de ética.

8.- Recomendaciones en su caso del comité de ética.

9.- Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios.

10.-Estado que guarda la atencion de observaciones por acciones de fiscalizacion.
11.-Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades detectadas
derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos
responsabilidades.

12.- Presentaciéon del Resultado de la Evaluacién del Informe Anual Realizada por el Organo
Interno de Control de la Institucién o en su caso, por el representante designado por la Secretaria.
13.-Presentacion y validacion de las modificaciones al PTCI.

14.- Presentacion y aprobacién del calendario de Sesiones Ordinarias del afio siguiente.
15.-Asuntos generales.

16.-Lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la sesion.

17 .-Clausura de la sesion.



Acta de la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de
bl Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de UINT. NA
[ﬂ! Ecologia y Medio Ambiente de fecha 20 de diciembre de OO

QUINTANA ROO 2023

UNIWOS PARA
TRANNFORMAR

1. Declaratoria de quorum legal e inicio de la sesion.

Como parte del orden del dia, por indicaciones de la Biéloga Sandra Gabriela Jiménez Flores,
Directora de Planeacién, Mejora regulatoria y de Archivos, se procedié a presentar y darle la mas
cordial bienvenida a todos los presentes, agradeciéndoles su participacion en esta Tercera y
Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional del ejercicio 2023 de

la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente, por lo que una vez realizado el pase de lista se

declara Quorum Legal y se da inicio a esta Sesion (Anexo 1).

2. Aprobacion del orden del dia.

La Biologa Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de Planeacion, Mejora Regulatoria y de
Archivos, procede a dar lectura al orden del dia, el cual se sometid a votacion, mismo que fue

aprobado por unanimidad de los asistentes a la sesion.

ACUERDO SEMA/IIlylVSO/COCODI/01/2023: Los integrantes del comité dan por presentado
aprobado el Orden del Dia.

3. Ratificacion del Acta de la Sesién Anterior.

La Bidloga Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de Planeacion, Mejora regulatoria y de
Archivos, procede a presentar el Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control y
Desemperio Institucional de fecha 09 de junio 2023.

Por lo que se genero el siguiente acuerdo:

ACUERDO SEMA/IlIlylVSO/COCODI/02/2023: Los integrantes del comité dieron por presentada
y aprobada por unanimidad el Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control y
Desempefio Institucional de fecha 09 de junio 2023.

4. Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas
La Bitloga Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de Planeaciéon, Mejora regulatoria y de
Archivos, procedié a leer las acciones realizadas y el estatus de los acuerdos establecidos en

sesiones previas.
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No. Acuerdo Acuerdo Acciones realizadas Estatus
ACUERDO Los integrantes del comité dieron Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODI01 | por presentado y aprobado el orden | Primera Sesion
12023: del dia de la sesion. Ordinaria de fecha 09
de junio 2023.
ACUERDO Los integrantes del comité dieron Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODI/02 | por presentada y aprobada el acta Primera Sesion
12023: de la segunda sesion extraordinaria | Ordinaria de fecha 09
del comité de control y desempefio de junio 2023.
institucional de la SEME, de fecha
29 de octubre 2022.
ACUERDO Los integrantes del comité dieron Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODI03 | por presentado y aprobado el Primera Sesion
12023: seguimiento de acuerdos de las Ordinaria de fecha 09
sesiones previas y se aprobo la de junio 2023.
cancelacion del ACUERDO
SEMA/CCYDI/IEXT/06/2022
ACUERDO Se dio por presentada la evolucion Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODI/04 | de los riesgos. Primera Sesion
12023: Ordinaria de fecha 09
de junio 2023.
ACUERDO Los integrantes del comité dieron por | Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODIN05 | presentado los avances de los Primerq Sesion
12023: programas de trabajo de control dOrana_\naz 0"2‘5:’3 fecha 09
interno. et '
ACUERDO Se dio por presentados los avances | Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODII06 | del programa de ética. Primera Sesién
12023: Ordinaria de fecha 09
de junio 2023.
ACUERDO Se dio por presentado los avances | Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODI/07 | del cumplimiento de objetivos vy Prirr}era. Sesion
12023: metas  institucionales de los | Ordinaria de fecha 09
programas presupuestarios. de junio 2023.
ACUERDO Se dio por presentado el Estado que | Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODI/08 | guarda la atencién de observaciones | Primera Sesion
12023: por acciones de fiscalizacion. Ordinaria de fecha 09
de junio 2023
ACUERDO Se dio por presentado y validado el | Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODII0Y | informe del estado que guarda el Primera Sesion
12023: sistema de control  intemo | Ordinaria de fecha 09
AT de junio 2023.
institucional.
ACUERDO Se dio por presentado y aprobados | Concluido durante la | CONCLUIDO
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SEMA/ISO/COCODI/M0 | los programas de trabajo de control | Primera Sesion
12023: interno, asi como la matriz de control | Ordinaria de fecha 09
para validacién a nivel alto. de junio 2023.
ACUERDO Se presentaron los procesos que | Concluido durante la | CONCLUIDO
SEMA/ISO/COCODI1 | seran objeto del ejercicio de | Primera Sesion
12023: T A Ordinaria de fecha 09 N
de junio 2023,
ACUERDO Se presenté el informe anual de | Concluido durante la | CONCLUIDO S : -
SEMA/ISO/COCODIM2 actividades del comité de ética. Primera Sesion
12023: Ordinaria de fecha 09
de junio 2023.

ACUERDO SEMA/IIlylVSO/COCODI/03/2023: Los integrantes del comité dieron por presentado
el seguimiento de acuerdos de las sesiones previas y se aprob6 por unanimidad la cancelacion
del ACUERDO SEMA/CCYDI/IEXT/06/2022.

5. Evolucion de riesgos.
La presente informacion fue proporcionada por la Direccién de Prevencion de la Contamin
Ambiental y la Direccion de Proteccion y Fomento Forestal a través del
SEMA/SGPA/DPCA/0584/2023 y por correo electronico respectivamente.
Por lo que para el desahogo de este punto del orden del dia la C. Paulina Patricia Medina Perez,
Jefa del departamento de Fuentes Contaminantes y representante de la Direccion de Prevencion

de la Contaminaciéon Ambiental procedio a presentar la evolucién de riesgos del tema:

o Robustecer la regulacién de los sujetos obligados en materia de emisiones al agua,
suelo y aire, a través de la Ley de Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, »
en Materia de Prevencién y Control de la Contaminacién Ambiental y su
Reglamento, para contribuir a la mitigacién de la contaminacion ambiental.

En uso de la palabra el Mtro. Adrian Isaias Tun Gonzalez, Jefe de departamento de Informacion
Estadistica y Enlace, en representacion del Mtro. Jesus Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de
Analisis Econdémico y Finanzas Publicas y Vocal del Comité de SEFIPLAN, solicito se realicen
modificaciones a los formatos presentados para dar mayor claridad al seguimiento de riesgos y
controles de los riesgos.

ACUERDO SEMA/IIlylVSO/CCYDI/04/2023: Se dio por presentada la evolucién de los riesgos
y se acuerda realizar ajustes para dar claridad al monitoreo de riesgos y de la efectividad de los
controles establecidos.
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6. Avance del programa de trabajo de control interno.
Durante este punto del orden del dia La Bitloga Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de
Planeacion, Mejora regulatoria y de Archivos, procede a presentar los avances de los programas

de trabajo de control interno (PTCI) (Anexo 2). .

ACUERDO SEMA/IllylVSO/COCODI/05/2023: Los integrantes del comité dieron por presentado
los avances de los programas de trabajo de control interno.

7. Conocimiento del avance del programa de ética.
Hasta dicho momento no se encuentra reinstalado el comité de ética establecido para la SEMA
por lo que se inici6 la gestion para su establecimiento, y mediante el Oficio No
SEMA/DS/SPAPMRA/DOE/2639/2023, el cual va dirigido a la Lic. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Secretaria de la Contraloria del Estado de Quintana Roo, se solicita un representante
SECOES para dar seguimiento al comité de ética y en este caso para la reinstalaciéon del comjté

de ética de la Secretaria (Anexo 3).

ACUERDO SEMA/IIlyIVSO/COCODI/06/2023: Se dio por presentados el estatus que guarda el
proceso de reinstalacion del comité de ética.

8. Recomendaciones en su caso del comité de ética.
Debido a que no se cuenta con Comité de ética como tal, la tnica recomendacion fue instruir lo =
mas pronto posible el Comité, es decir, solicitar lo mas pronto posible a la SECOES la gestién
pertinente y contemplar a los posibles candidatos y posteriormente someter |a votacion. !

9. Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios.
La Bidloga Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de Planeacion, Mejora regulatoria y de ¢
Archivos, hizo mencién de la situacion de los indicadores del PED relacionados a esta Secretaria,

dicha informacién se anexa en este documento.

(=}
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ACUERDO SEMA/IIlylVSO/COCODI/07/2023: Se dio por presentado los avances del
cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas presupuestarios.

10. Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacion.
La Biologa Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de Planeacion, Mejora regulatoria y de
Archivos, procede a presentar el oficio SEMA/DA/DRF/0477/2023, de fecha 31 de julio 2023, en
el cual la direccién administrativa de esta Secretaria informa que no existe auditorias pendientes

durante el ultimo trimestre del ejercicio 2023 (Anexo 4).

ACUERDO SEMA/IIlylVSO/COCODI/08/2023: Se dio por presentado el Estado que guarda la
atencion de observaciones por acciones de fiscalizacion.

11. Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos

administrativos de responsabilidades.

En uso de la palabra La Bidloga Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de Planeacion, Mejora
regulatoria y de Archivos, procede a presentar los oficios SEMA/DA/DRF/0477/2023,
SEMA/DJUTAIPPDP/DJ/0185/2023, respectivamente, en los cuales las diferentes areas de la
SEMA informan que no se cuenta con informacion referente a quejas, denuncias;

inconformidades y procedimientos administrativos de responsabilidades. (Anexo 5).

12. Presentacion del Resultado de la Evaluacion del Informe Anual Realizada por el
Organo Interno de Control de la Institucion o en su caso, por el representante
designado por la Secretaria.

Durante este punto del orden del dia se presento el resultado de la evaluacion del Informe Anual
Realizada por el Auditor Especial como representante designado por la SECOES, el cual fue

entregado a esta Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente el pasado 07 de diciembre del 2023.
(Anexo 6)
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13. Presentacion y validacién de las modificaciones al PTCI.
En este punto del orden del dia la Bidloga Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de
Planeacion, Mejora regulatoria y de Archivos, y suplente del Ing. Juan Pablo Ortega Ceballos,
Subsecretario de Politica Ambiental, Planeacion Mejora Regulatoria y de Archivos y Secretario

Técnico del Comité, menciona las modificaciones de los programas de trabajo de control interno.

En uso de la palabra el Mtro. Adrian Isaias Tun Gonzalez, Jefe de departamento de Informacion
Estadistica y Enlace, en representacion del Mtro. Jesus Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario
de Analisis Econémico y Finanzas Publicas y Vocal del Comité de SEFIPLAN, solicito se
posponga el punto para una proxima sesion, ya que para atender las recomendaciones y
observaciones de la Evaluacién del Informe Anual es necesario generar Programas de Trabajo

de Control Interno que solventen las debilidades detectadas.

ACUERDO SEMA/IIlyIVSO/COCODI/09/2023: Los integrantes del comité acuerdan po
este punto, ya que se deben hacer las modificaciones pertinentes a los PTCI'S.

14. Presentacion y aprobacion del calendario de Sesiones Ordinarias del afio
siguiente.

La Bi6loga Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora de Planeacion, Mejora regulatoria y de
Archivos, expuso la propuesta de calendario de sesiones ordinarias para las sesiones del ejercicio
2024 (Anexo 7).

ACUERDO  SEMAJIllyIVSO/COCODI/10/2023: Se presentd y aprobé por unanimidad el
calendario sesiones del ejercicio fiscal 2024.
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15. Asuntos generales.

Dentro de este punto se procedié a preguntar a los presentes si tenian algo que comentar acer
de lo expuesto, para lo que el Mtro. Mtro. Adrian Isaias Tun Gonzélez jefe de departamento de
Informacion Estadistica y Enlace, en representacion de la Secretaria de Finanzas y Planeacion y
Vocal del Comité, en uso de la voz realizo recomendaciones para presentar las sesiones, tales
como: los PTCI'S deberan estan redactados en futuro, los avances obtenidos no deben ser
eliminados, sino puntualizar su estatus y comparar su progreso; actualizar la fecha de los oficios
presentados en las dispositivas, de igual manera se nos aconsejé solicitar anualmente por lo
menos dos cursos de capacitacion en materia de Administracion de riesgos y normas generales,
dirigido al personal de esta secretaria.

16. Lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la sesion.

En este punto del Orden del Dia En este punto del orden del dia la Bi6loga Sandra Gabriela

Jiménez Flores, Directora de Planeacion, Mejora regulatoria y de Archivos, dio lectura de los
acuerdos tomados durante esta Sesion, los cuales dieron un total de 10 acuerdos, los cuales se

encuentran plasmados en cada uno de los puntos del orden del dia de la presente acta.

17. Clausura de la sesion.
La clausura de la sesién estuvo a cargo de la Bidloga Sandra Gabriela Jiménez Flores, Directora [ *
de Planeacion, Mejora regulatoria y de Archivos y suplente del Secretario Técnico del Comité el

Ing. Juan Pablo Ortega Ceballos, Subsecretario de Politica Ambiental y Planeacion, Mejora '
Regulatoria y de Archivos, siendo las 12:05 horas del dia miércoles 20 de diciembre se dio como
concluida la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria Del Comité De Control Y Desempefio Institucional
De La Secretaria De Ecologia Y Medio Ambiente.
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INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

~Juan Paglo Oritega Ceballos Biol. Sandra Gabriela Jiménez Flores
ubsecretario de Pglitica Ambiental, Directora de Planeacion, Mejora regulatoria y
Planeacion, Mejorg regulatoria y de de Archivos y suplente del Secretario Técnico
Archiyos del Comité el Ing. Juan Pablo Ortega
Secretario Técnico del Comité y Ceballos, Subsecretario de Politica Ambiental
Representante de la Ing. Josefina y Planeacion, Mejora Regulatoria y de
Huguette Hernandez Gémez, Secretaria Archivos

de Ecologia y Medio Ambiente y
Presidenta del comité

Lic. Jorge Abrahan Coob Calderon, Auditor
Especial en representacion de la Lic. Reyna
Valdivia Arceo Rosado, Secretaria de la

Ricdrdo Ayala Ramirez, Subsecretario de Contraloria y Vocal del Comité
Analisis Econémico y Finanzas Publicas y
Vocal del Comité de SEFIPLAN.

ffos Alberto Manrique

; _ _ . Aragon.
Ecofogia ¥ Medio Ambiente y Vocal del Diregtor Juridico y Unidad de Acceso
Comite Informacién Publica y Proteccion

de Datos Personales de la SEMA y
Vocal del Comité
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QUINTAHA ROO

REFERENCIA: Despacho de la Secretarla
No. DE OFICIO: SEMA/DS/SPAPMRA/DOE/2639/2022

| ASUNTO: Solicitud de auditor interno de control.
| ’ 2023, Afio de [a Paz y Segundad”
. _ i _ Chetumal Quintana Roo a 30 de o»:tubie de 2023

: . | :
LIC. REYNA VALDIVIA ARCEO ROSADO \
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA ' '
DEL ESTADC DE QUINTANA ROO . '
FPRESENTE

“En atencion a los “Lineamientos para la Integracion y funcionamiento del Comité

Etica y Prevencién de Conflicto de Interés de las Personas Servidoras Publicas de la
Dependencias y Entidades de la Administracién Pulblica del Poder Ejecutivo”, esta
Dependencia instalo su Comité de Etica y Prevencion de Conflicto de Interés (COEPCi)
y de conformidad con el articulo 9 de los referidos Lineamientos la eleccion del
COEPCI, se efectuara cada dos afios en el ltimo bimestre del afio en el que se
concluya el periodo, motivo por el cual se requiere una reinstalacién debido al
vencimiento del periodo. de dicha plantilla de comité.
S‘aendo interés de esta Secretaria acatar las disposiciones normativas, solicito|nos sea
designado el personal de la SECOES, que fungira como auditor del Organo Interno lde
Control, para dara seguimiento a los trabajos realizados en esta Secretaria para dar
Instalacion y segurmlento a dicho Comite. _ g

Sin otro particular, le agradezco su apoyo y le envio un cordial saludo. % \ \ T
e \’)\ = \\ } _:’\/'k'{wa'-‘~
QJ\\\\\"M\ S\\\’x okl

."'-w?JOSEI‘INAHU U f@ﬁﬁmm,gomz e
TARIA DE ECOLGGIA Y MEINORMBIENTE  crimiani 1

C.c.p. afchivo
JHHG/) ﬁoc,'sw/m




ANEXO 4

QUINTANA ROC

Referenciz; Direccidon Administrativa.
ficio: SEMA/DA/DRF/0477/2023.
Asunteo: Se envia informacidn.

Chetumal, Quintana Roo; a 31 de Julio de 2023.
%2023, afio de la paz y seguridad”

ING. JUAN PABLO ORTEGA CEBALLOS
SUBSECRETARIO DE POLITICA AMBIENTAL Y PLANEACION
PRESENTE.

Por medio del presente, y en atencion al oficio SEMA/SPAP/0080/2023 con fecha de 21
Julio del presenta afio en donde se solicita informacién para la sesién COCODI; me permit
informar lo siguiente:

o Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacian.

Nos encontramos en un proceso de Auditoria de fiscalizacién Ejercicio 2022 por
medio del Oficio ASEQROO/ASE/AEMF/0646/06/2023 de fecha 15 de Junio de 2023,
sin observacion alguna hasta el momento.

o Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos

administrativos de responsabilidades.

Se publican en las bases de licitacion los nimeros y direcciones para que los
particulares denuncien.

gradeciendo de antemano su atencién, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial

ATENTAMENTE _
HUGO ALBERTE ROD €Uz oE L cala VILLA s e
DIRECTORADMINISTRATIVO

C.c.p. Ing. Josefina Huguette Herndndez Gomez.- Secrataria de Ecologia y Medio Ambiente.

C.e.p. Ue Osear Alberto Rébora Aguilera.- Subsecretario De Gestién y Proteccidn Amblental.

ot BHOL Sandra Gabriela, liménez Flores.-Directora de Planeacién y Area caordinadsta de Arehind,
C.c.p. Expediente/minutario.

HARV/MDNP/S21d

Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente
Av, Efrain Agullar.No 418 Col. Campestre, C.P. 77030.
01(982) 12 9 21 87 Ext. 209

Chetumal; Quintana Roo, México
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QUINTANA ROO

Referencia: Direccion Administrativa.
ficio: SEMA/DA/DRF/0477/2023
Asunto: Se envia informacion.

Chetumal, Quintana Roo; 2 31 de Julio de 2023.
#2023, afic de la paz y seguridad”
ING. JUAN PABLO ORTEGA CEBALLOS

SUBSECRETARIO DE POLITICA AMBIENTAL Y PLANEACIOM
PRESENTE.

Por medio del presente, y en atencién al oficio SEMIA/SPAP/0080/2023 con fecha de 21 de
Julio del presenta afio en donde se solicita informacién para la sesion COCODI; me permiio
informar lo siguiente:

e Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacian.

Nos encontramos en un proceso de Auditoria de fiscalizacién Ejercicio 2022 por
medio del Oficio ASEQROO/ASE/AEMF/0646/06/2023 de fecha 15 de Junio de 2023,
sin observacién alguna hasta el momento.

e Acciones para el establecimiento de controles gue atiendan lzs debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos

administrativos de responsabilidades.

Se publican en las bases de licitacién los nimeros y direcciones para que los
particulares denuncien.

gradeciendo de antemano su atencion, aprovecho la oportunidad para enviarie un cordial

ATE NTAMENTE

,/'.' / / g 3 1

T S LSS
g /." Ve ',-' .A._ y -

;__/ s A= (-

C.c.p. Ing. Josefina Huguette Herndndez Gomez.- Secrataria de Ecologia y Medio Ambiente.

C.c.p. Ue Oscar Alberto Rébora Aguilera.- Subsecretario De Gestidn y Proteccion Amblental,

G BIOL Sandro Gobiniels, Jiménes Flores, Directora de Plancacian y Area courdinadore do Arehivd.
C.c.p. Expediente/minutario.
HARV/MDNP/S2td:*

Secretaria.de Ecologia y Medio Ambiente

Av, Efrain Aguilar.No 418 Col. Campestre, C.P, 77030.
01(982) 12:9 21 87 Ext. 209
Chetumal; Quintana Roo, México
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ANEXO 5

OOuuwns PARA
TRANSFORKIAR

Fi

e “ Referencia: Subsecretaria de Politica Ambientzl y Planeacién
‘ . RANA Oficio: SEMA/SPAP/D085/2023
e B Asunto: Se solicita informacién para sesidn COCODI. -
o , i “2023, Ao de la paz y seguridad”
st ST Chetumal, Q. Roo, 2 02 de agosto de 2023

MTRO. CARLOS ALBERTO MANRIQUE ARAGON

DIRECTOR JURIDICO Y UNIDAD DE TRANSPARENCIA,

ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION

DE DATOS PERSONALES DE LA SEMAp

PRESENTE

En seguimiento a los acuerdos tomados durante las sesiones del Comité de Control y Dese fi

Institucional de la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente, v a fin de poder cumplir co

establecido en el Acuerdo por el cual se emiten los lineamientos para la intsgracién \
W\

funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la Administracidn P
Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, me permito solicitarle la siguiente informacién:

= Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades detectadas
derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidades.

Agradeceré que dicha informacidn sea entregada a la Direccion de Planeacion y Area Coordinacora
de Archivo mas tardar el proximo miércoles 09 de agosto del presente afio, para la integracion
correspondiente.

Agradeciendo de antemano su atencion, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

ING. JUAN PABLO

SUBSECRETARIO DE POLITICA AMBIEATAL ¥ PLANEACION

C.c.p. Ing. Jozefino Huguette Hernande: Gomez - Secretaria de Ecologla y Medio Amblente.
Biol, Sandra Gobriela Jiménez Flores.- Directora de Planeaclén v Area Coordinadora de Archivo.
Exp/Minutario

JHHG/IPOC/SGIFfvmc




ANEXO 5

UINTANA
o ROO

REFERENCIA: Direccion Juridica vy Unidad de
Transparencia, Acceso a la Informacién Pudblica y
proteccién de Datos Persanales.
MEMORANDUM.: SEMA/DJUTAIPPDP/DJ/O]BS/2023
ASUNTO: Contestacién a solicitud de informacion.
/.--'“'ChetumaL Quintana Roo, 08 de agosto del 2023.
/ A “2023; Afio de la Paz y Seguridad”
7

ING. JUAN yAng,dRTEGA CEBALLOS.
suassc;usylo DE POLITICA AMBIENTALY PLANEACION.

PR?NTE.

rd
- IIE/m/a,tencidn a su oficio nimero SEMA/SPAP/0085/2023, de fecha dos de
agosto del ano dos mil veintitrés, en donde solicita informacion relaziva a las
acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades, al respecto tengo a bien informa le lo
siguiente:

Que esta Direccién a mi cargo no cuenta con registro o antecedantes
denuncias, guejas, inconformidades y procedimientos administrativos d
responsabilidades interpuestos ante esta Secretaria de Ecologia y Medi
Ambiente en contra de algun servidor publico adscrito a esta misma
dependencia.

Sin embargo, con el fin de fortalecer las posibles debilidades en la atencién al
publico y a la sociedad, en lo que respecta a la recepcion de documentos o
interacciéon con promoventes o personas relacionadas a los servicios que esta
Secretaria ofrece, se propone promover la capacitacion al personal, en especial
a aquellos que se encuentran en oficialia de partes o que atienden al publico en
general, con los cursos que la Secretaria de Finanzas y Planeacion, a través del
Servicio Profesional de Carrera, ofrece en materia de Codigo de Etica y Sistema ~
Anticorrupcion, asi como en materia de Excelencia del Servicio Publico.

-

Sin otro en particular, me es grato hacer propicia la o@aﬁ\{%litgf}ra enviarle
. gl AL x
un cordial saludo Fa.:t’y.}f@ ‘
K
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M.D.H. CARLOS ALBERTO M Nﬁ'l UE ARAGON.
DIRECTOR JURIDICO Y TIT & 'SEMBE TRANSPARENCIA, ACCES

A LA INFORMACION PUBLICEY PROET sNE DATOS PERSONALES.
C.c.p.- Minutarlo y/o Expadlonta/.’/ [ Sl . 4@
CAMA/EBMS # ey } .

e | usf.\enmj, -y \:

ot
RECIBID
SUBSECRETARIA DE-POLITICA AMBIENTAL Y ALANEACION
CHETUMAL, Q. ROO

¥ aEbla asulTe

N



T TR S s v
i 5651 € Gy B 32, 45 _—— My u
i B0 A BEEERATIE EX T BENNS b .
h!f&..”ﬂﬁ.&-v qqn,\.uuv.ﬁ.". B B e L
EESTAEEN) W z i o) e covaRrd Te en K nwt ap fiowr] 7 VIFEHE 890 1apa < o] frsouAornit] Lo gieoy o iz | SARRRTANERPP . b [ ; PSR0 S s e Meeeer sl
et ad b (R RORS LA £ ¢ 20000 € 1306 -R.rm“n.dvt.. = n!aa..ﬂuaa-.i. [ES L BFESE pr LAY 345 0200 T 0pE Ley raaraD £ et B el ey
o R T thon | P YT S ettty
55 54 oTpcdiascs md oS s o N e ST
AUTE ST TS L ADA SN P e
gy
v g 1 Mo”.a!n..u‘whoonu_q 3
Lo} >4 TGNE LLOT 4 51T VT =
Sl “ i o ..._.—u:.‘h. sezvnais| v v pad cog g
R " - ] Ny % .r..z;.n i L e L . s ety ESOETRI I £ATCA S HO0G RS RITA| soptnarasi sy
e el e A au....\w«\%nanﬂ“n o B O el s B G luniiaic -’ B P vzt sy esnpneactinnl | 7] iganiriion tps ey rroan Avez sz eizon ey OO
.m.n.hu.. .3«.3‘: .ﬂu.ha 8 posnvs wnamad o] woxmdensan 18 B £ e S 1% ED TE ATy
et ke 1o Sac i
s 75 X S B -
3 R ] ARG
ez cfesammarsa
i o LR L B
i or eand tiepamg smomas nrw....WvP.‘NH.r...h.:ﬁhﬂ o ]
o o e o 82 AL 8P T, SO 9D VORI .t__w-n.fhﬂuq..nu.‘w.a:a? P o A ICTAF B 2ATT 04 B3 500N TEAE T O CLTUED B 0 SODTITAS 5001 R
oy e b gl o Rk S M e e S LA s 7 AremCIITY sl - ) FRAPORS R TP d S ) | 7} { so30ur 32 o0 oboun; LT SRR WSS W IR 8y
[Hieg; PINIEET e Tt 6 L AR B SR G g ﬂa. 5 P T | 3 e euka et tasery A WSS oomrioe T E s ark TpeguTy 53 SEI4D U ey
oD 8 LR IRGTIS B E Spmeed o u_u.. ERRIER VORI L TErguCT B 608 byt v
. E LN S SN T it autiad Lokl
e
crpnaTg s = wn e st pl 2] BT BT LA [ 4T SSI Ap e
eI aits z Lexacis s VAT EOR MADrAS I SRl L e e pieutial  cusnden sTrme eanes ¥t FEd | g eenoerddsnrssatedf] | op ix e torermean we T otoocd woes 4 moaed] ¥
b 2 B Pos we TY €D SILAT BN s TS 5
3 oD IOy Gotiibi e o s2zew s sopn 8 3 cgwacg ooz s na s adecd) » et 4T 2R B 19 8] B2 T0FI0 AT BAeS
P B0 b0 8 TR S)ﬂn-
T
- - |5 s tseema ppes 22 veanmoden, DO e TAE IT5ORIT 40 5F
CETR 7Y s3855 Fp ronkad rpeza; | A o o I TIEE Mt B . hideatyein
torimorong e : LEsAzey TR soeain i 0 s o Ay ) Y 034 PR STENER) SRS GRSERE| e emctay = ETd | nep e £ £3003F & PR 2 sy oot TR iRk Ry o,
= b oo rg Ty, L . AN 1 oo [ £ araa v yras § ] saans st onsedis L S oo K DL NG P IS LB = #oorufnr £ mpesiro o LU BoiESeQ ¥ RS
S e 2 s, el “lord tnpass e e tgenioes el ¥ 2,3 o oI R I srEs & sorsies 10
20wy 82 TIeDAR vTIATes o)
TR Ty 90 BAESAR ER0 ) L
s TAISHG B LIS
i Camaa 333 PR i SR IIN
wmmers | e oy | L VR Tuse e Ramooras mocy dairmihinres s Eius, mosphes 7 e o g
OTRETOED (o103 z foeacss TeE Hraza N s s u.d_...h.. t}.i:, wazpe & era on WASS T & wpasarics| mmric eertey Zl e g A EOTEE B QST IST W R ATR T ¥ o ey ..u .daﬂ.m. = ma =tiilgy) i.uER\. i
209 5 B PG oLy = oy prs ere) = sasp e niaTRg e B i) 2 Y v
FEHASRITOTOL e 5 wxints § verfins Ao u.v..._c hongii 4.“0“,“..“ M. g dmronRq et ] o o tomede 0 s e Seepass o)
B e e aaci
=522 Toueuadsn © & musasc e
VASIRE LTS
eASiEYG ISR e W LR T U0 2 e R - -
ssvamr0] Gife T Foxanss sl R s G GRS LR G B S U B 0D SEEERLT Ln wmasta o] Foem ity i H.ﬂu“u‘ WL A A SI0)35 B A, T ¢ T Rl&.ﬂnnwﬂwf-u.aawwm.\ i
preccoLpen ey [t B s arvsopfese s L usmsos, s i) 3 0o e d oS mta g sp RS W0 B i ey ot e s ot
15t BT L% SR LaosiTe G
creEag rpdtniey =R a— oz 5 ol
vesnEegan | CREPEAR e PRSI TRy mswdold sk, arpswannny wresaRy EIEENI 6 i = = sz
i PAN e e, R 2 ”
o e veRRIEN B esnn rneivazorEtEll |3 UsEty o sRasrpLeionsg) SR cLeasy £y 2ed aasaurg | IaTporay ”n.,W\!-.e.W\....u_ L il W m £z 120 ap tamn b
v cpTnERy Ty El? ’ “1e|E 3 -
e
el Teaian
e a i L}
e
FELUtEE ) BEOLEAVID 1A SRS G G050 B B S A S0 4 @ (s TR s i gt il A e S SE P S SRS Rl R # ST LA EET Lo ST TITONT BT 603 452 BHUT Th % Labd (A0) €8 TANN § P ATEILTL UOIANIAT [ 2R [E5WED 0130
e as) Mosiping oipe A efoion) Bp TIANSRE SEPINRAT VIR
ERET PP FIWAL P LD TUDIIOR0II 3P Ui
ORI I0HINOD 30 NOIDYATWAZ 30 VING30

9 OXHNY



Vs |
oy 1207 eowe pe Lot T s arincs £ ope rfes My TR 87 SESOR NI LSS .
i o R TR0 - - z *
APl Lo e IRTTHOL, pcaray B R CRERE SRASHE A0 ¥L5) AT LOCTSY T Femsisarley L P N e e e L Perocds s swed sy on 824 o p e o] T
3cames 18 Ea STl B A L ILE s 35
GG [
4 ool saed ap AT A STy e = S i =
i FeH S e i e e T ) BT \f == = UTTESW I uneta & ODuUNERL ¥
e %0 L 5 s R e B RSTE ATTT s Ve 03 AATHI ST L DR | R g E e e L aopman el ¥ s e s e s fer g Ha
= o erd tpsereons 4 mTned won B 83
30 03 20D WARIS NE et i b
[ ot TR i
sanning],, [TTRSbRLI o —
= i ER R STl ST B TR i s X R . L = WY | mEaetag f RaR D vas VLI CTY ol SA0EAEE B3 R BETILL e N
- altaded] _ - B et -H w.ﬁ«‘ = mh: R dahid s i touipes 55 DU R 8 petes! » oy s RIGD 6D ERYAUED TENY $0 L2
AR O AT RG] o heiaageecs L
CoLRPEA SEAIID B Craeas]
TSI TR TR Bp R A Rty SR 1y 8 oS ooy BT =
) R B i biichs FALOIT AT AR e N RN _ LET U] VA PR U IAS SR T i 5 o Aayn...m“.‘ur.u.-a\hﬁ, 't
SR wee & e T R I e, e R e e i i cursiapez | B oaspetainepsssaentol ¥ ks s o
i3 CaS.33 PEd Ep ARt oro pREglee oS ssrapels T Lo EET P S P TR SO T bt W ormEr T sl rg
S BTG 15 T 47 SR e T3
B ‘
T3 85 D0 RP LPTEERA 5 L0z oo Fom s i e e R S ﬂnh“...hm
BLASTEL (o34 [ oarewsngle Fross YRSE 0 B BusesH]ee o TR B 0o Feamegseenay P r=rg ) R oL " oy AN u..Un LB IELD R 5
o W T P ok B s A R e s/ Y CEOSCERS BASLITLN 1A B S0
B 32 Lgowstais 5 J 15 45 500 18 WO GLAV0 B3
olg =
cpmEeg FUt T ] N HE B
wrnnAewday | oprnigan epTINLAneY sanvading risensangd ey srpinGEY wgesing smpagn |0 2 m .m| £ M E
¥ = 2 ? FE ; ksl TBTAIYY £ NGHRTL 122 EEEINNG TR : ¥ opnaer °
o BN v, pernn voenseprprpun |3 usise el suspimessl ma s rupaty riacd mpmanney | B2 nosEoy -Mun d..” RO A ERIen R B m £E Ll b L]
RS CHEnEE TPl i * .Ww m |z
TpemaTam
stan iy
*popean
A ELoons SRS £ i SRIENET B8 B) A58 500 ar o lbe $00H 0 EOETIL SR 3P LR IANACI0 B BIA0E & RO PP T8 T A0 TN BER 8 SR R B ES ) RISV (UDTUIEAT €) 29 TIHND 0INFR0

(VT Mbrgung capdgy £ 1iEs1es 3 £ rpadag Eprnead UsRIIa ey

EIAT PR I

TN 8F L0 WGISTITSIE IR RIS

9 OXHNY

Ohea LN IOEINOD 30 NOIDVNIVAT 30 VINCE3D

VRV

OOY




034 WELTD 0T OFTS 2
e e f RES T T VISR
[= wc sosaaed o ecfees oy prRY|
. Coremts o sasrs pa e
- oAy o T it § 42T Sy 0 pSe VA 0D 4 BTLEAS)
VPR, s safies 2 ¥ Dusertsy 20745 Case ) . o = e = marg | sogd W wea m wb N e pe=Te s z
] ws ® i e o s e 18 Lrppaiu worans o7 mkloal RoaEL ssTsly T =350 | te.oce Lo 2 i E P TEAT SRAUSCLOD &7 LpIEITS W D 5
i et Y T e e B i Az =0y I eoy R 0 43 TS ) il i o R W A ST
1 BARFUTR e wonfzan: 22 sn e W, s i e ) EnAD Vo GRS 3 orey B Menp wad vomumEs Un 3T
G wri peootaa  oedones =
i £200 op 1300 8 37 GR—TAn
. womSha m e smEoTes
g evs s D @ s tpey
T2 ToRpeny 42 0P Y,
AT SORCRRTH) T g d D T VER AT
PR SRV ", N Thiepsns 15 6 DGVEEE T i 5 e wad s ot sp epoTEERE]
Caaany oo I3 i (i p] T e WL WY K RO ] i 305 SRRIPRS HR VD) o el vz B L T s o o eommmumstuempomespuewss] v
g o]t weerfE Cepmab o ek ap ol oL & s o MY S B Sl (A RLETS ) PR
i GEREETE | Lo pemus: wp TTL0n IRt T
2 TR T, ST |t mes s o o sem g 03] * wed o cprml powacasn ol
e frcos t sus o8 anb e xd apensy]
PR S A% B3 TADXE
we BT AT TaT e —— Prasae s & §oen T Upseosas o) oo Upissint 6 K S tute TaT velvzon
T e ! s B3 e ot 550 e PSS 16 T POTRR T 13 0] s mang T L e AN 83 LTSS R R LTI =t
| Y < 2 P B 20Re T 82 | = b 1 p i o
eoRI=oRaY PR % t VRO DI sty P U8 €0 Priurig e O el (i £ ] gty 108 OO IR 63 : e
[= AR o5 cun s ed i myug| (FITF RS P S P 5 avd yadn 89 LPRST g T £ TR 55 42)
57 ETTL0d $T) LR IS W2 @ ] cpey TERLEonD 1 el SRS TROATTAL WU B S
2ad=inivean
e i
. SpaBA REAE i) o 5 £ L
- = gl 5 o prroscEat YESERS T R e G s ] ez, A e e T EFR 30 URTEALALTE I3 RS W] o
P W ' ' g sl e e |7 100000 B8 vivis R UL aa] eemsyemciey zz it _..r.rma.ka..u._w.ewt.m._:rw.\omﬂyﬂy t e AR AR T
£ e s | I it acy Az - TP RARS cAds i PRasspg EULOLPES LR G G
5 semasd ez
ow; raee prude el
. oM CTnD RO LS AT S
natabidaih il P TU PP
KRG VARG .n.$||u3..a.- L S.H&an,? AT -, ks Eang o s e £ 5e Wi ERUDOETES D L e e T
TTsrg Wt z . spmmgaes]l WWES © 3 805d sasp WEGOPEE T o Aot B RS 0 st B a2 ¥ 2y mras® sz 0 TnoetEs  Uesn 35
- emanisrshE ot oy et muvrﬂnan.ar..lﬂ wascers] mf soleeas voTwaru oyl
AP woged M R § R w00 Y VIS 5 0 B 0 LAy
. “SODSINanNODVHISININGY sitsliodines
o k-3
Pkt e e dong wrsliy TLNET __.u-w.nﬂu:“-“uu BRI i b Lo W .mm m g W
upsmprcadng | SLIAR s vy sty nnendorg el SranTIRg i i e AR, ntREan | tposesd reenssg £ aA £ HE PRSI0 8 BRI “
wn o IR w3 ozen ATV |3 vimy Bl teeprporsciey 3 % L] wasd e |apnunsad | o oS0 i m. Elg £ i £
B ORTTATH wupEay ey? & 5 m H
XA T SR 03 ST P A 13 020 B BT £5450) 00) 83 SAASHA T b 4 SH TN ETOUTI P18 BT A L 40 U 1PN AUNT BRASTE 220 AP 35 020 OT 250000 1iE S S0 %4 S5 424 EEE 4TI A0 S IUEPRTAE AD X 25 FIRURD OMRN0

Iwin 3gl ssigune oy £ 760007 20 1)TIEIPS (EpIATAT BoRIRiNY

‘203 T SIPLIL AU TP 30 VRISTIGEF P EUS2Y

JEIRURD U0I2EF[UY 2P DANPISIURURY 1EALEY D LS B5E0 LOD DU D NUND 50 1101 I0MEnRT B SInpan

ONERLN TCHLNDD 30 RODVNIVAS 30 VING3D

9 OXZNY




B Coraacanzy FrrimEs T f Eie ¥ S5
ey e z Lo T HINOpRmrtdy b 5. S P I AR ST ¥ =
E 3 sTE e, e ¥ Dot i
o S ) P Tz M Ec-T -
srima e ] e R TR " e- iz RS e T R 1N s hemsiods F¥
il = " e LT ES ke S 2R (LY = g PTOT VT & et | engiss 4 e W A ¥
sane e o e T P i ki g s asspuagruranme] |7 i 5 i w0 wa g 1T 82
IR 23
n o oAve om o F el : i x = J e RO D B G e .
. wagyoeeal i 2 2 T L unTr s S . . . Farany L sopeordes mnrT g B oSy R T re ey
S we o Fitepas st raneg|s AR Bwd M TSRE W BT ool aio snatia s RARD I 4 P TR ransuR S B Roviirine Falpuy ELR S o R
B e 2T U 0 LN SIS D EASS W UST ETT 2E
R
WSS T 3T
= x F TP =T LRD 40 PGS 30 fe=t )
o o gt 5 G pricCas L5 77 S0 OOE TR D ¥ P N sy Redzsiie vrdone #5590 P2y w menles
e VI VR 00 BT L e ¥ W et u.r.# g Nty o s ot FrnarSes £ OGS TEITHE TLAST e 000 1 sepefece sOAT I WA BN AE]
o mt ° St £ Lo Q] SRR 1 U Gt ATROD] S g e e RO ey |rrerepSssonssErad eucoan] |7 33200 82 46V 4 B LeunEs STINE MRS
vporeord a7 v D) ..ﬂw. iyl P ST Teatt TARGEALT Eraadtimy [ essarce S0 GIEE § 00 TN 1S
2268 S0VIEDT PP T NS pass el s

3 o Bty K G300 33 Fea])

S e

| Ty ey vl
pouraiios B Amed  WResd]oliao un Ado & SeesiE B e - s QAT it N [ET-2S
prsTapny o z T s 1ok 0 seeas FERIS () Mg [eoneesd eaaEdLTs & wa Rrtc) e actey s unU_u s 4 ot awn.-ﬁan,.«)ﬂ ek N 5 L Cand Ly moros § st 45 3 Raassal v
A3 K T EToOH M Eale Lanimse seouinesln e R 4 s | eowaaioo W MOETE CAT TILESTRNA sy
G BT A T RINS LA E BN £ 4P G P
seoorsn.

2 s xSop B EAd EEs B el
xro = sempe sutzi £ vog vt

= o o | ez mp engE vpmnze w FUSA PP TS
P —— e z wmmngoo], o PTG 5 passd po e Moecnp s AeEey £e S jrematsmremsinoen) | T S T e I - -
e Rl et IS gnens 42 toms mosTd ey TR i crrmnd B oArEn L Suiacawsy oAt waascess § st (50 GATE w5
Sl At s Ceb DB R V]
ek it
DRI B2 SO S SLRA0RY 45 Taa g i
me
o Pl B L
B e ; Py g - 1o0] HITEACE £ DG BT 180N ST P03
csepul we 1 ' veecewssel br.mwﬂ.waki.ﬂ-..ﬂy\r o uwﬁw.mouﬁnw_-‘vn. b AT amey e nﬂn.mﬂu euotroas tatonmp b peaen gi=ss| | ¥ rosag B e e £ arsike speda ] 2y
- PRREarS s R Lber o e i » Lo 2T e roins wrn tardes & 6 G 0 NP s S T & S8 €]
2o g e Cgeiostag S KO 85 E5 2D ) i
[ o= |
5 e FUTETEAYSTIE] i
oreafon w oot @2 el !
e ST &5 peprLes i £ S TR
2o e semesodEE ssmveodaz sted 1 mdus o) s S i il pmlnast A !
= o S B L = R e W= ol e R = IRV JOT——— - e jrosan prsoriserd st i k5SS bt rE u. .H.E: [ H.‘. s i s, vl
sy @ z P opemicocsy veosiD]s aan Uzpoa3 el mowon pedtln 48 1St & teerss oyt i woasey  froven erms 33 poosesd ponw - e vu.:w.c,nm o]
| xocma WASS T E PRt SSPRILANE en mwerd wN3E T I B_ELE RN LS U | S0roR el s tow

; | ettty K vesamd 30 403 4R 85
7 T ISNVRYITED 13NVELTRO e o bt S 3 |
£35USS  PARS e i
L8305 83 LT I TR #P TS S |

w.u_@.”m.n..”.-.m.:.am&a.

|_iele |
= it REAE “

L == morza N olEls|2|E
wopTaRcTRay | sproenp L e ey e smenvediny o By — mpwanny R EpAT N st es E 013 {als BT g |
" e b 35 orven woavuseYIten [ wany of  sneswasnisg : a0, rrony rp258 mpseanisvey | e movarepy | VIR CIFAT i i e m_m HHES AR SpaR TRy ! !
¥ el ey £iE|E|5 |
Fp opTinEy ey _- HHEE |

oo

Vit G
[
Eaie. s B T S5 AT 0 AT AURARaS LS TAUSD T 955 270 SO S 6 PR ERaes 1 K AR 000t el S i d IRAL R S TSNS B 0TS BATCRINE FERISE A JND 353003 BT 5030 RIS ST M8 BUE) JRAUE0 5 TR 318 S04 Upnanital SR TARTD o030

(w28 FsRun 603 LriBojes] 3P THRIRMES HIR0EA vk

20T 1P PIQUNRADU 30 | LHIMTQT 20 0iad

iPIRUBE VO DTGy 9 an EppEcy

ONUILRIIONLNOD 30 HODVI VA 30 VINA3D

Y OXIHNV



TeEsdE JCUENY WQITPITS 8500 UIYEIGY 3600 I MeREAIIEL] ¥ T USSIATAT T SR b djqTevadsas ppp obira L aiquioy

$012990 C5FL0 CRIT LS N] DN TUSINFISY] £f Sp DLIFR] [SNV0]) P SERTUIDIZOY

5 LT0S e oo
ORI LT e
[ e ) a i RODOD Y N L e N P e
- (ol z E Hitprhigs,; (NN F[..nrtl{ua“wn T It ] sesmmoacore| acemmvenies $5 L A (DT SR R u N T L mm e e
RS RS s s sl s i ”.-a. AR S T OREY o saeaadnd o TEAME bmomen £ pocs £ ks tasss S L N e =
1P s ucudl, Lpae) aser arrdes doteesd v e Tyl
Bas o L RRPRA 8 0003 QA RS RGN
- + e ST b RACD B7 ST
b ———— L s e 1Didicansy o i proms 39 Bpame pp UsETLs e LaH| i 3‘:.3- n};..FJ nn.amﬂ.m.r.\w. ¥
P oo z S PR TRALED ET I vz s # Kokl ) Eamepensil Bxmaasry »: Al T I PSP R ( ( e sl it dspiatag o,
e ATsn B g |ty B U tOXSIES Srune) ol g it ooy (B bisdmian 103 X ptics #el wasis ! e Lo Lt oon 1 (AL SO 37 el
ottt )i tordond E B o ¥ S0 B = g s :
3 e A mussrdveaneg] | rves varfe oo 39 5oy N IR0, CUN A by eI 2
. 1202 RUSS A CASL9915
gty B R L R et .U!_..ﬂ.,n-”.wﬂ. 103300 B _— € 0o a2 €0 o w0 EAUTET O WTEH e \n...ﬂu.anv!....fu
oz - . SR e = e e seeLo g veies] o ESTO n 7% 2 % | s e e
it kit 9 oNG s : D T B e s iyt i E$ aps | Lwrhn % m.nuihon,w.ﬁnam.ﬂﬂnﬂn L [ pics w tmen Bk wgormd £
By 8 Esueped wipssadd gy " = ﬂ..ﬁhhl» L oemaos & % 1o s wad d BLIN BACD B TEcs £ eendts 93
T
Pt Y ¥ ro iy
G pm V e ay Loornad) FERTE RN CYRTTT by pAniing oﬂﬂ.n!.-.qlﬂ. oo - p—— s [T toud B b0 R 6] 4 QUL S0 SR T AT RS AT B
. s mziceaL agug ot 7! il s x: Y Z ¥ 2 2z e LY RO B P e L 2 & P K= aTE 2
o 1w se 3 CTArTig ) \bl_\t.ﬁ,«i.hfdhﬂ).{f..\oaﬁc Yoot 83 7 eamac i peeftdp RO ocemprs faau £ o T epE 0 I 1 wpemoons. © 602 ofigia & K-l poacaaess &
e Eosmce w0l o)
TREAe e
B
o G o PRSP0 B3 B804 € SR LR " 1 8 N e MCOTHS ST IR TRAD PAT REL E B
womz | e T o omen, s hegess I e B~ PR INRCI [oiierdl PR i I e e T
Rk € Tohs ccon an soosepEsd semge]t - TR OEGE UeD 2 mans it MBI Jad L e A e i (e TP PRy S
s, 2 powpss 6 msSwmo wER
AR L R
NOISIANZANS
e S ot orTed 3 Bl R raessA v Tay
P KT SR Iy R R T o S Sy D T (s = L T by v o (oesrie
eRacted Ll t TR PRI iy 1 18 epres A D] wcsatis s S R VRS bncgs 4 o OmG S ' in.n.knw...vuw.ln. -'Mmo?dnhi._ v.r:.u...l. 3 L
e nds TP UpTasEs #S
Eapandin 22| alz
opRey PEL SIS TrSY >|= m|=
et TR ol=|e ¥is
wppTpRaEtay | esrpang UpTRSIY Frtaundeny el i ey (e e it [ EREtE T 5 5 =5 ¥
AR TrrIU vy, wprsmsnd i 7 IRD) BP R, o
L By sy spepTIg rEpvLAsYEEun e e o sepapaanany b TRy gied spsranssy | ey &R.gﬂu Ly L LT H m S m g IR T BP OIS 2
PP epeaiay Tuswe? ® m w m z m
2
agEgRg
VSR
]
Figealag s & 2 SUIA A te e s P AL A CATT A SIS IO BDUSISI S SP FELIATE TS W A R RUL 1AL SR LTI0 4 RS TS LEINTS G Y BT SR LTI bR STERE EOD MOT0u 3043 1A 10000 MPLEE 15 UE SR PRS0 90 Kan] § 10 S TS CURITIEAT € 8D IRIRUED OG0

teriast swmquey oy £ €150/773 £p SHINIRDES SEEEATAg VNN

TTEE M9 2AAUTAOL 3G () TWDIITIAATIT 4P TR

I
| JeaaEien UsnE A S BN s [ON UATAEMEAT DD BINDEYD

ORNEELREGHINDGD 30 NOIDYRTIVAS 30 VIKIZO BV ERUEE BE @ BSRG H0D 0UER; |

9 OXINY



seioy 00:€T 20T 219n320 3p ST eleuIpJQ e3en)

Seioy 00-€T tcoz olnlap z1 BlIBUIPJQ BI2243]
seJoy 00:€T 20T |4qe 8p 2T BlIBUIPJO BpUN3aS
seloy 00:€T 7207 0Jaua 3ap ¢¢ BllBUIpJO BIBWIId

L OXHANY

"23uaINSis OUe [3p SELIBUIPIQ SAUOISAS AP olepud|ed |ap uoeqosde A uopejuasald -1



