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Introduccioén

Considerando que Quintana Roo requiere de una administracion publica
comprometida con la obtencion y evaluacién de resultados, transparente en su
actuar y con la rendicion de cuentas como préactica usual en su acontecer,
resguardando responsablemente las finanzas publicas e innovando en la practica
gubernamental. Lo anterior, permitira transitar de los métodos de programacion
soportados en procesos a la programacién presupuestaria con base en resultados,
mediante el acompafamiento de un Sistema de Evaluacion del Desempefio que
integre indicadores estratégicos y de gestion para medir los avances en la
consecuciéon de los objetivos y metas establecidas en los programas
presupuestarios derivados del Plan Estatal de Desarrollo (PED) asi como informar
oportunamente a los ciudadanos respecto del estado que guarda la administracion

y garantizar la asignacion y el manejo responsable de los recursos publicos.

La Evaluacion Especifica del Desempefio 2019 al Programa Presupuestario E102-
Fortalecimiento de la capacidad productiva de la MYPYMES pretende dar
seguimiento a uno de los objetivos considerados en el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022; el cual es impulsar la modernizacion de la administracion pablica estatal,
de tal manera que las estructuras y procedimientos gubernamentales sigan el
modelo de una Gestion para Resultados que permita la creacion de valor publico
mediante la instauracion de un Modelo de Programacion y Evaluacion del
Desempefio con base en Resultados, conjuntamente con la armonizacion

organizacional y presupuestal.

La evaluacion se llevd a cabo mediante un analisis de gabinete con base en
informacion proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa.
Los enlaces proporcionaron la informacién que consideraron pertinente, y dieron
contestacion a los cuestionarios que se aplicaron; derivado de lo antes mencionado

y el andlisis de los evaluadores externos se elaboré el presen te informe.
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1. Objetivo general y objetivos especificos de la evaluacién.

1.1. Objetivo general.

Contar con una valoracion del desempefio del programa presupuestario E102-
Fortalecimiento de la capacidad productiva de la MYPYMES, con base en la
informacion generada por las unidades responsables de los programas en los

formatos oficiales que para tal efecto se hayan establecido.

1.2. Objetivos especificos.

1. Presentar el origen y el destino de los recursos de los fondos y programas
presupuestarios evaluados;

2. Realizar un analisis del comportamiento presupuestal de los fondos y
programas presupuestarios;

3. Analizar el proceso de planificacién para el cumplimiento de los objetivos
de los fondos y programas presupuestarios;

4. Presentar los principales hallazgos de la operacién de cada uno de los
fondos y programas en términos de eficacia y eficiencia;

5. Presentar la evolucion en el tiempo de la cobertura de los programas;

6. Presentar el avance y evolucion de los indicadores de resultados que se
encuentran establecidos en su Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR);

7. Dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en
evaluaciones anteriores;

Realizar un analisis FODA de los fondos y programas presupuestarios;

9. Realizar las recomendaciones pertinentes y entre estas los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados;

10.Cont ar con el AFor mat o par a | a Di fusi
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Evaluacioneso emitido por el Consej o Nac]
a través de la Norma para establecer el Formato para la Difusién de los
Resultados de las Evaluaciones de los recursos federales ministrados a

las entidades federativas.

2. Metodologia de la evaluacién.

La Evaluaciéon Especifica del Desempefio (EED), se realizara mediante trabajo de
gabinete, con base en la informacion que proporcionen las instituciones ejecutoras
de los fondos y programas presupuestarios, asi como la que se encuentre disponible

en los portales de internet oficiales.

3. Datos de identificacién de los programas evaluados y del despacho
evaluador.

Para el desarrollo de la presente EED se analiza la informacion concreta de cada
uno de los programas presupuestarios que son sujetos de evaluacién, de acuerdo
con la informacion oficial proporcionada por el Centro de Evaluacién del Desempefio
en coordinacion con Secretaria de Desarrollo Econémico del estado de Quintana

Roo.

3.1. Datos generales del fondo y/o programa

Programa: E102-Fortalecimiento de la capacidad productiva de la MYPYMES
Dependencia coordinadora del programa: Secretaria de Desarrollo econémico
del Estado de Quintana Roo (SEDE)

Unidad Responsable: Subsecretaria de Desarrollo Econémico
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Marco Normativo Vigente: Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico,
Competitividad e Inversion 2016-2022, Reglamento Interno de la Secretaria, Manual
de Procedimiento de la Secretaria, Ley de Desarrollo Econémico y Competitividad,
manual y lineamientos de programacion y presupuestacion 2019, guia para la
Construccién de Indicadores de desempefio, guia para la construccion de Matriz de
Indicadores para Resultados del Gobierno del Estado de Quintana Roo, Reglas de
Operacién de Programas del Fondo Nacional de Fomento a las Artesanias
(FONART), para el ejercicio fiscal 2019.

Convocatoria del Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias
2019, Convocatoria Apoyo a Festivales Culturales y Artisticos PROFEST 2019 y
Reglas de Operacién del Fondo Nacional Emprendedor para el ejercicio fiscal 2018,
para los proyectos autorizados en el ejercicio 2018 y ejercidos en 2019. Ley de la

Propiedad Industrial, Capitulo V. Registro de Marcas.

Estructura organica
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Resumen narrativo

F - Contribuir a Impulsar un clima de negocios propicio que permita la creacién de
nuevas empresas competitivas y la atraccion de inversiones directas
multisectoriales que generen desarrollo integral y equitativo, fuentes de empleo y
crecimiento economico entre las regiones del estado, mediante la implementacion

de incentivos diferenciados

P - El sector empresarial del estado cuenta con diversificacion econémica con

estrategias de modernizacién e innovacion en equipamiento y capacitacion.

Mision
Generar y facilitar las condiciones necesarias para impulsar y fortalecer al sector
empresarial, que contribuyan a promover el desarrollo econémico, a fin de elevar la
calidad de vida de los quintanarroenses, promocionando la competitividad de los

sectores productivos en todas las regiones.

Vision
Ser un estado lider en la atraccion de inversién nacional y extranjera, generando
condiciones de competitividad, legalidad y de capital humano que permitan la

detonacion de mas y mejores empresas.

Objetivo del Plan Estatal de Desarrollo
Impulsar un clima de negocios propicio que permita la creacién de nuevas empresas
competitivas y la atraccion de inversiones directas multisectoriales que generen
desarrollo integral y equitativo, fuentes de empleo y crecimiento econdémico entre

las regiones del estado.
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Objetivo del Programa de Desarrollo
Aumentar la diversificacion en el Estado, con estrategias de modernizacion e

innovacion en equipamiento y capacitacion.

El programa E-102 cuenta con 9 componentes.

Componente 1. Proyectos productivos vinculados con Instituciones de Educaciéon
Superior

Linea de accidon: 02-03-01-06 - Formular proyectos productivos.

Unidad Responsable: Direccion del Emprendedor

Estructura organica: La Direccién del emprendedor depende de la Subsecretaria

de Desarrollo Econdmico, arriba en el organigrama se puede observar.

Componente 2. Cadenas productivas desarrolladas y promovidas.

Linea de accion: 02-03-01-07 - Desarrollar y promover programas que incentiven
la creacién de cadenas productivas.

Unidad Responsable: Direccion de Articulacion Productiva.

Estructura organica: La Direccion de Articulacion productiva depende de la
Subsecretaria de Desarrollo Econdmico y tiene a su cargo el Departamento de
Fomento a la Competitividad Empresarial y el Departamento de Encadenamientos

Productivos, arriba en el organigrama se puede observar.

Componente 3. Empresas con el signo distintivo Hecho en Quintana Ro0
registradas

Linea de accion: 02-03-01-12 - Elevar la productividad econdmica del estado, a
través de los productos elaborados en la region utilizando el signo distintivo Hecho
en Q. Roo que les otorgaré identidad regional de calidad, afirmando la denominacién
de origen y favoreciendo su ingreso a mercados locales, nacionales e

internacionales.
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Unidad Responsable: Direccién de Vinculacion Comercial y Abasto.
Estructura orgénica: La Direccidén de Vinculacion Comercial y Abasto depende de
la Subsecretaria de Desarrollo Econdémico, arriba en el organigrama se puede

observar.

Componente 4. Apoyos para el desarrollo artesanal

Linea de accién: 02-03-01-19 - Incentivar programas para el aumento de la
productividad de los productores locales y artesanos.

Unidad Responsable: Direccién de Fomento Artesanal

Estructura organica: La Direccion de Fomento Artesanal depende de la
Subsecretaria de la Subsecretaria de Promocion Economica y tiene a su cargo el
Departamento de Planeacion y Desarrollo Artesanal. Como se puede apreciar en el

organigrama abajo.
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Componente 5. Centros logisticos de comercializacion creados en coordinacion
con el sector universitario.

Linea de accion: 02-03-01-25 - Elaborar proyectos de creacién de Centros
Logisticos Comerciales.

Unidad Responsable: Direccidén de Industria y Atraccidon de Inversiones.
Estructura organica: La Direccion de Industria y Atraccion de Inversiones,
depende de la Subsecretaria de la Subsecretaria de Promocion Economica y tiene
a su cargo el Departamento de Desarrollo Industrial. Como se puede apreciar en el

organigrama arriba.

Componente 6. Centrales de abasto construidas y operando.

Linea de accién: 02-03-01-33 - Implementar una Central de Abasto en la Cd. de
Chetumal, con el propésito de Implementar cadenas productivas para evitar la
intermediacién comercial, procurando el enlace de productores.

Unidad Responsable: Subsecretaria de Desarrollo Econdmico.

Estructura organica: La estructura organica de la Subsecretaria de desarrollo

Econdmico, se encuentra en la imagen de la pagina 2 de este documento.

Componente 7. Infraestructura del parque Industrial Logistico construida.

Linea de accién: 02-03-01-37 - Crear y ejecutar el proyecto Parque Industrial
Logistico con el objeto de dinamizar el crecimiento econémico de la zona sur del
Estado.

Unidad Responsable: Subsecretaria de Planeacion Economica

Estructura organica: La Subsecretaria de Planeacion Econdmica, cuenta con tres
direcciones, la Direccién de Planeacién, la Direccion de Proyectos y la Direccién de

Informacién Econémica y de Mercados. Como se observa en la imagen.

CALLE KINIK, SM. 50, MZA. 90, VILLAS SANTORINI, No. 11, C.P. 77533, CANCUN, Q. ROO MEXICO.E
TEL.: (998) 914 82 51 / (998) 361 81 93 .



Consultores Integrales S.C. Evaluacion Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa
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Componente 8. Asistencia empresarial otorgada para acceder al Programa de
Estimulos a la Innovacion para la realizacion de proyectos de investigacion,
desarrollo de tecnologia e innovacién que impulsen la competitividad del estado con
la participacién del sector privado.

Linea de accion: 02-03-01-23 - Gestionar proyectos de infraestructura que
impulsen la competitividad del estado con la participacion del sector privado.
Unidad Responsable: Direccién de Capacitacion y Desarrollo Empresarial.
Estructura organica: La Direccion de Capacitacion y Desarrollo Empresarial,
depende de la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico y tiene a su cargo el

Departamento de Proyectos Productivos, el Departamento de Asistencia Técnica

TEL.: (998) 914 82 51 / (998) 361 81 93
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Empresarial y el Departamento de Capacitacion Empresarial, como puede
observarse en la imagen de la pagina 2 de este documento.

Nota. El Programa de Estimulos a la Innovacion no se ejecut6 en 2019.

Componente 9. Fortalecimiento de la competitividad y productividad de las
empresas a traves de la vinculacién publica y privada.

Lineade accién: 02-03-01-03 - Determinar por region el tipo de empresas a apoyar.
Unidad Responsable: Direccion de Fomento y Desarrollo Empresarial Zona Norte.
Estructura organica: La Direccion de Fomento y Desarrollo Empresarial de la Zona
Norte, depende de la Subsecretaria de Desarrollo Econémico, como puede

observarse en la imagen de la pagina 2 de este documento.

3.2. Datos del evaluador externo

Datos generales de lainstancia evaluadora y costo de la evaluacion
Nombre de lainstancia evaluadora: MCN Consultores Integrales S.C.
Nombre del coordinador de la evaluacion: EYIsPERN RS RYEWY
Libby Madai Ayil Medina, Héctor

Nombres de los principales

colaboradores:

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Forma de contratacién de la instancia
evaluadora:

Costo total de la evaluacion:

Fuente de financiamiento:

Gabriel Hoil Cauich, Geronimo Arminio
Valencia Garcia, José Carlos Yam Chi.

Centro de Evaluacién del Desempefio
del Estado de Quintana Roo
(CEDQROO)

Lic. Viridiana Aracely Acosta Sanchez,
Encargada del Despacho de la
Direccion General

Licitacion Publica Nacional.

98,437.50

Recursos Propios del Presupuesto
Autorizado para el Ejercicio Fiscal 2020
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4. Planificacion y disefo

4.1.Planeacionestratégica

La Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado de Quintana Roo tiene como

mision Generar y facilitar las condiciones necesarias para impulsar y fortalecer al

sector empresarial, que contribuyan a promover el desarrollo econémico, a fin de

elevar la calidad de vida de los quintanarroenses, promocionando la competitividad

de los sectores productivos en todas las regiones.

Para poder ejercer los Pp cuentan con diferentes fuentes de financiamientos para

la sobrevivencia de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas del Estado de

Quintana Roo.

llustracion 1 Fuentes de financiamiento del ejercicio 2019

FF NOMBRE FUENTE DE FINANCIAMIENTO
1.1.01.19.001 Recursos de Libre Disposicion de Origen Estatal
1.1.01.19.010 Programa Estatal de Inversion (PEI) 2019
1.2.01.19.002 Empréstito Bancario Banco Mercantil del Norte, S.A. 2019
1.2.01.19.003 Empréstito Bancario Banco Mercantil del Norte, S.A. 18-10-2019
1.2.01.19.004 Préstamo a corto plazo BANORTE (REOF-006/2019)
1.5.08.19.001 Fondo General de Participaciones
1.5.08.19.003 Fondo de Fiscalizacidon y Recaudacidn
1.5.08.159.004 Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
1.5.08.19.009 Fondo de Estabilizacidn de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF)
2.5.08.18.025 Programa de aceleracidn de MIPYMES industriales y de servicios del Sur de Quintana Roo 2018
2.5.08.18.026 Programa de Fomento al Desarrollo Industrial etapa Recinto Fiscalizado Estratégico de Quintana Roo 2018
2.5.08.18.027 Remodelacidn de Infraestructura y Equipamiento de Industria de Lacteos 2018
2.5.08.18.028 Plan Integral de Modernizacion Comercial e Innovacion en MIPYMES Turisticas de Quintana Roo 2018
2.5.08.19.079 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)

Fuente: Secretaria de Desarrollo econémico del Estado de Quintana Roo (SEDE)
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Dentro de la planeacion de los objetivos y metas establecido en los programas
presupuestarios a través de los que se ejercen los recursos del Fortalecimiento de
la capacidad productiva de la MYPYMES, se encuentra el Programa Sectorial de
Desarrollo Econdémico, Competitividad e Inversion 2016-2022. En dicho programa
se establece el diagnostico que sustenta la intervencion gubernamental para

combatir problemas econdémicos mas relevantes.

Tabla 1 Problematica relevantes del sector por tema.

Problemas Causas probables

1. Falta de financiamientos o segmentos | Los productos financieros no se adoptan a las

de mercados necesidades y al régimen de los empresarios.

Excesivos requisitos por parte de los

intermediarios financieros.

Inexistencia de un catdlogo de opciones

crediticias que facilites el acceso al crédito.

Los empresarios no tienen la intencién de tomar

los recursos de capacitacion.

Inexistentes segmentos del sector empresarial

no cubiertos por los intermediarios financieros.

Altas tasa de interés de los productores de los
intermediarios financieros e intermediarios no

financieros.

2. Sector artesanal no cuenta con las | Escasos proveedores para comprar materia

herramientas necesarias para la | prima.

produccioén de sus productos y ventas | Se carece maquinaria.

Escasos cursos de capacitacion en materia de

disefio artesanal.

Se carece de asistencia técnica para los

artesanos.

Inexistentes puntos de ventas.
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Insuficiente apoyo econdmico en la produccién

y comercializacion.

Carencia de requisitos de la clase artesanal

para acceder a un crédito.

3. Excesos en tramites para apertura

rapida de empresas.

Requisitos excesivos para un tramite.

Exceso en el término para concluir un tramite.

Tramites inactivos.

La informacién carece de claridad.

4. Se carece de un sistema de mejora

regulatorio.

Inexistencia de la ventanilla UGnica en

Municipios.

Falta de capacitacion de las unidades
Responsables de Mejora Regulatoria de los

Municipios.

5. Inoperatividad de los centros de

articulacion productiva

Insuficiencia de recursos financieros para la
reactivacion de los Centros de Articulacién
Productiva.

Se carece de recurso humano capacitado para
llevar a buen puerto las funciones
encomendadas.

Se carece de diagnésticos en los sectores

estratégicos del estado.

Inexistente  promocion de fondos de
financiamientos y programadas econdmicas

entre las cadenas productivas.

Inexistente desarrollo de cadenas de valor y

mejoramiento de la competitividad.

6. Inexistente  profesionalizacion  de
emprendedores y empresarios para el

acceso a los Programas de apoyo.

Escasos programas para el fomento de cultura

emprendedora.

Poca o nula vinculacibn académica-sector

privado.

Nulos recursos para la contratacion de

Consultores Especializados.
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Se carece de una instancia que coordine y de
seguimiento a la capacitacién empresarial en el
Estado.

Desarticulacion de los programas de

capacitacién empresarial en el Estado.

Escasos recursos para fortalecer a las

incubadoras de Negocios en el estado.

Escasos uso de capacitacion por parte de los

empresarios

7. El pago por consumo eléctrico en el
estado presenta una de las tarifas més
altas.

Los empresarios dan preferencias a equipos de

bajo precio e ineficientes

Altas tarifas eléctricas en el estado Quintana

Roo.

Insuficiente generacion enérgica en el Estado.

8. Dificil acceso para exportar productos.

Escaso recursos para realizar el estudio de
mercado para efecto de canalizar programas y

acciones en el tema comercio exterior.

Se carece de madurez por parte de los
empresarios para continuar con los procesos

gue conllevan a la explotacion.

Apatia por parte de las MIPYMES para dar

continuidad a sus proyectos.

Inexistente estudio de mercado para proceder a
realizar proyectos y crear programas precisos

para fortalecer los vinculos comerciales.

Ausencia de politicas publicas y programas que
incentiven la asesoria, capacitacion 'y
especializacion de los agentes econémicos de

los diversos sectores del Estado.

Limitadas capacidades tecnoldgicas de
innovacion e investigacion para incursionar con
productos competitivos en los mercados

internacionales.
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9. Bajo crecimiento de la inversion

industrial

Percepcion industrial negativa de la seguridad

publica.

Carencia de proyectos sélidos y viables para

ofertar a inversiones Nacionales a Extranjeros.

Marco regulatorio ineficiente para la gestion de

tramites empresariales.

Escasos incentivos para la atraccién de

inversiones.

10. Brecha digital

Se carece de politicas de innovacién con

aplicacién territorial.

Pocas presencias de parque tecnolégicos.

Escasa colaboracibn entre empresas e

instituciones de educacién superior.

Necesidad de una plataforma online para

capacitacion.

Pocas becas financiadas por empresas con
intencion de formar profesionales que
necesitan.

11. Se carece de recursos suficientes para
realizar los proyectos estratégicos que
requiere en Estado

Necesidad de asociar la inversion publica y

privada en proyectos estratégicos.

Necesidad de certeza en la aportacion de

ambas partes en proyectos de coinversion.

En el disefio de los programas a través de los que el E102-Fortalecimiento de la
capacidad productiva de la MYPYMES se ejerce, es considerada la alineacion los

objetivos sectoriales e institucionales como a continuacion se describen.
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Tabla 2 Alineacidn entre los programas Sectorial e Estatales.

Objetivo del programa

Sectorial

1. Potencializar el
crecimiento econémico
integral y

autosustentable.

2. Crear mayores
oportunidades de
financiamientos para
apoyar la expansion de

y/o permanencia de

empresas establecidas.

3. Aumentar la
diversificacion en el
Estado con estrategias
de modernizacion e
innovaciéon en
equipamiento y

capacitacion.

Objetivo del PED
2016-2022

2. Impulsar con la
participacion de los
sectores privados,
educativo, y de la
sociedad, un
desarrollo econémico
equilibrado y sostenido
que permita
incrementar los niveles
de bienestar de la
poblacion en las
distintas regiones de

Quintana Roo.

Objetivo del PRODEINN
2013-2018
1. Desarrollar una
politica de fomento
industrial y de
innovacion que
promueva un
crecimiento
equilibrado por
sectores, regiones y

empresas.

Objetivo del PND
2013-2018
4.6 abastecer de
energia al pais con
precios competitivos,
calidad y eficiencia a
lo largo de la cadena

productiva.

3. Impulsar a
emprendedores y
fortalecer el
desarrollo
empresarial de las
MIPYMES y los
organismos del

sector social de la

4.2 Democratizar el
acceso al
financiamiento de
proyectos con
potencial de

crecimiento.

economia.
3.Impulsar a 4.8 Desarrollar los
emprendedoresy sectores estratégicos

fortalecer el desarrollo
empresarial de las
MIPYMES y los
organismos del sector

social de la economia.

del pais.
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. Promover 'y atraer
inversiones productivas
al Estado, generando
oportunidades en la
diversificacion

econdmica, y
confiriendo certeza

juridica, con la mejora

3.Impulsar un clima de
negocios propicio que
permita la creacion de
nuevas empresas
competitivas y la
atraccion de
inversiones directas

multisectoriales que

4.Pormoveer una
mayor competencia
en los mercados y
avanzar hacia una
mejora regulatoria

integral.

4.7 Garantizar reglas
claras que incentiven
el desarrollo de un
mercado interno

competitivo.

regulatoria. generen desarrollo
integral y equitativo,
fuentes de empleo y
crecimiento econémico
entre las regiones del e
Estado.
30. Contar con |. Desarrollar una 4.9 Contar con una
infraestructura que mejore politica de fomento infraestructura de
la calidad de vida de las industrial y de trasporte que se refleje
personas y consolide a innovacion que en menores costos
Quintana Roo como un promueva un para realizar la
estado competitivo, con crecimiento actividad econdmica.
modernidad y econdémico
sustentabilidad. equilibrado por
sectores, regiones y
empresas.
5. Elevar la | Impulsar un clima de 2.intrumentar una 4.8 desarrolle los

productividad y | negocios propicios que politica que impulse la sectores estratégicos

competitividad de | permitan la creacion de innovacion en el sector del pais.

las empresas, en | huevas empresas comercio y servicios con

cadenas de valor | competitivas y la énfasis en empresas

para mejora Yy | atraccion de inversiones intensivas en

mayor directas multisectoriales conocimiento.
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comercializacion gue generen desarrollo y
de los productos y | equipamiento integrales,
servicios, a efecto | fuentes de empleoy

de fortalecer la | crecimiento econémico
proveeduria local. | entre las regiones del
Estado.

En la tabla 2, podemos observar que existe una relacion directa entre los objetivos
institucionales, estatales y nacionales con el objetivo del fondo, ya que todos hacen
referencia a la implementacion de acciones encaminadas a crear o fortalecer la

infraestructura fisca educativa instalada en el estado de Quintana Roo.

4.2 .Matriz de Indicadores para Resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta que permite
vincular los distintos instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de un proceso de
planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco Ldogico. Es una

herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida y sencilla:

x Establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacion con los objetivos de
la planeacion nacional y sectorial,

x Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y que
son también un referente para el seguimiento y la evaluacion;

x |dentifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores;

x Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para

cumplir su objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos; e
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x Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el

desemperio del programa.

La MIR contiene informacion relacionada con el programa presupuestario (Pp) al

gue se encuentra vinculado, incluyendo en su encabezado la siguiente informacion:

x Datos de identificacion del Pp.- Esta aparatado contiene los datos generales del
programa;

x Alineacion a los planes estratégicos. - En este apartado se incluye la informacion
sobre el eje de la politica publica del PND, PED O PMD segun sea el caso,
programa derivado del PND, PED o PMD, subjetivos sectoriales y los objetivos

institucionales de la dependencia.

En cuanto al cuerpo de MIR, esta incluye en sus filas y columnas lo siguiente:

Filas:

Fin: Indica la forma en que el programa
contribuye al logro de un objetivo
estratégico de orden superior con el que
estd alineado (Objetivo de la
Dependencia, del Sector o del PND).
Propésito: Es el objetivo del programa,
la razén de ser del mismo. Indica el
efecto directo que el programa se
propone alcanzar sobre la poblacion o
area de enfoque.

Componentes: Son los productos o

servicios que deben ser entregados

Columnas:

Resumen narrativo u objetivo: En la
primera columna se registran los
objetivos por cada nivel de la Matriz. El
resumen narrativo u objetivos pueden
ser usados de manera indistinta.
Indicadores: En la segunda columna
se registran los indicadores, que son un
instrumento para medir el logro de los
objetivos de los programas y un
referente para el seguimiento de los
avances y para la evaluacion de los

resultados alcanzados.
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durante la ejecucion del programa, para Medios de verificacion: En la tercera
el logro de su propdsito. columna, se registran las fuentes de
Actividades: Son las principales informacion para el célculo de los
acciones y recursos asignados para indicadores. Dan confianza sobre la
producir cada uno de los componentes. calidad y veracidad de la informacion
reportada.
Supuestos: En la cuarta columna se
registran los supuestos, que son los
factores externos, cuya ocurrencia es
importante corroborar para el logro de
los objetivos del programay, en caso de
no cumplirse, implican riesgos vy

contingencias que se deben solventar.

A nivel estatal el Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDE) cuenta con un
Programa presupuestario denominado E102-Fortalecimiento de la capacidad
productiva de la MYPYMES, fortaleciendo la proveeduria local, cuenta con una
Matriz de Indicadores para Resultados. Dicha MIR cuenta con informacion general,

el cual se encuentra alineado al plan Estatal y Sectorial

4.2.1.L6gica vertical

La légica vertical de la matriz permite verificar la relacién causa-efecto directa que
existe entre los diferentes niveles de la matriz. Se analiza de abajo hacia arriba y se

utilizan las columnas del Resumen Narrativo y la columna de los Supuestos.
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Tabla 3 Légica Vertical de la MIR del Programa E102-Fortalecimiento de la
capacidad productiva de la MYPYMES, 2019

Resumen Narrativo

F - Contribuir a Impulsar un clima de negocios
propicio que permita la creacién de nuevas
empresas competitivas y la atraccion de
inversiones directas multisectoriales que
generen desarrollo integral y equitativo, fuentes
de empleo y crecimiento econdmico entre las
regiones del estado, mediante la
implementacion de incentivos diferenciados.

Supuestos

Que se incida positivamente en la situacién

econdmica del Estado, de manera que aumente
el desarrollo econémico.

P - El sector empresarial del estado cuenta con
diversificacion econdmica con estrategias de
modernizacion e innovacién en equipamiento y
capacitacion.

Que exista estabilidad econémica de manera
que no obstaculice el fortalecimiento del sector
empresarial.

C08 - Asistencia empresarial otorgada para
acceder al Programa de Estimulos a la
Innovacion para la realizaciéon de proyectos de
investigacién, desarrollo de tecnologia e
innovacion que impulsen la competitividad del
estado con la participacion del sector privado.

Que sea aprobado el Programa de Estimulos a
la Innovacion por el Consejo Nacional de
Ciencias y Tecnologias (CONACYT).

C08.A01 - Imparticion de cursos en materia de
estimulos a la innovacion como promocion del
programa.

Que haya interés de los empresarios de
participar en el programa

C09 - Fortalecimiento de la competitividad y
productividad de las empresas a través de la
vinculacion publica y privada.

Que los actores del sector publico estén
dispuestos a vincularse con las empresas.

C09.A01 - Promocion de eventos con camaras,
asociaciones, instituciones bancarias Yy
educativas para fortalecer el incremento de la
productividad y la competitividad de las
empresas.

Que las camaras, asociaciones, instituciones
bancarias y educativas estén dispuestos a
participar en eventos para establecer vinculos
de colaboracién.

CO01 - Proyectos productivos vinculados con
Instituciones de Educacion Superior.

Que se cuente con la participacion de las
Instituciones de Educacion Superior.

C01.A03 - Celebrar convenios con instituciones
de educacién medio superior y superior para
vincular a los estudiantes egresados que
cuenten con un proyecto empresarial viable
para su desarrollo.

Que las instituciones de educacion media
superior y superior estén interesadas en
celebrar convenios para

vincular a estudiantes egresados que cuenten
con un proyecto empresarial viable para su
desarrollo.

CO01.A01 - Integracién del directorio en una
plataforma, para el seguimiento de las
Instituciones de Educacién Superior.

Que las Instituciones de Educacion Superior
estén interesadas en pertenecer a la plataforma
de la SEDE.

C01.A02 - Apoyo y seguimiento para el
establecimiento y operacion de las empresas.

Que las personas acudan a la Secretaria de
Desarrollo Econdémico para solicitar
capacitacion.

C02 - Cadenas productivas desarrolladas y
promovidas.

Que exista disponibilidad de los empresarios
para desarrollar encadenamientos.
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Resumen Narrativo

C02.A01 - Creacioén de una plataforma para la
articulacion de MIPYMES de los sectores
econdmicos del estado.

Supuestos

Que exista la disponibilidad de los empresarios
de registrarse en la plataforma.

C02.A02 - Identificacion de las cadenas
productivas que tienen potencial para
desarrollarse.

Que se cuente con la informacién veraz y
actualizada.

CO03 - Empresas con el signo distintivo Hecho
en Quintana Roo registradas.

Que los empresarios tengan el interés de
registrar su marca.

C03.A01 - Vinculacién de proveedores locales
con clientes potenciales

Que los empresarios asistan a la asistencia
técnica que otorga la SEDE.

C03.A02 - Realizacién de ferias y exposiciones
locales, regionales e internacionales

Que haya interés y disponibilidad de los
empresarios para asistir a las ferias

C03.A03 - Aprobacion de acuerdos de
vinculacién comercial.

Que haya interés y disponibilidad de las partes
que suscribirdn el convenio

C03.A04 - Suscripcién de convenios en materia
de apoyo a la comercializacién

Que haya interés y disponibilidad de las partes
que suscribirdn el convenio.

C04 - Apoyos para el desarrollo artesanal.

Que los artesanos y los productores locales se
encuentren interesados en participar en los
programas.

C04.A01 -
artesanales.

Realizacion de exposiciones

Que los artesanos produzcan artesanias para
presentar en los eventos

C04.A02 - Impulsar la marca Moda Maya

Que exista el recurso y el interés de los
artesanos de participar en el proyecto Moda
Maya.

C04.A03 - Elaboracion de proyectos para el
aprovechamiento de las riguezas culturales

Que existan demandas insatisfechas en el
sector artesanal.

CO05 - Centros logisticos de comercializacién
creados en coordinacibn con el sector
universitario.

Que se suscriban convenios con las
instituciones de educacion superior para que
haya el compromiso.

C05.A01 - Diagndéstico para determinar el tipo
de empresas a apoyar.

Que las empresas cuenten con la informacién
veraz y actualizada.

C05.A02 - Consolidacibn de programas
educativos en las MiPyMes, de innovacion vy
aprovechamiento para la generacion de bienes
y servicios competitivos y de alta calidad en el
mercado.

Que los estudiantes tengan la disponibilidad
para participar en los programas.

C05.A03 - Vinculacion de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico con el INEGI para el
apoyo con datos oficiales.

Que el INEGI proporcione la informacion a
publicar en el micrositio.

C06 - Centrales de abasto construidas y
operando

Que se autorice el uso de suelo para la
construccién de la central de abasto en la cd. de
Chetumal.

C06.A01 - Diversificacion de actividades y giros
comerciales de centrales de abasto.

Que existan empresas interesadas en
establecerse en la central de abasto.

C07 - Infraestructura del parque Industrial
Logistico construida.

Que sea autorizada el estudio de manifestacion
de Impacto Ambiental por parte de la
SEMARNAT.

CO07.A01 - Construccion de infraestructura y
equipamiento.

Que el sector industrial sea apoyado por el
INADEM
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Como se observa en la tabla 3, la MIR estd compuesta por un unico Fin, un
Propésito, 9 Componentes y 19 actividades, cada una vinculada a un Supuesto.
Para verificar la relacion causa-efecto, se realiza el analisis de la légica horizontal

con base en las siguientes preguntas de control:

Pregunta de Control ‘ Descripcion

cada componente? actividad suficientes para lograr el objetivo
establecido. De igual manera el componente 2
cuenta con 1 actividad que brinda una
efectividad del objetivo. En el caso del
componente 3 que cuenta con 3 actividades
que de forma general son suficientes para el
logro del objetivo. El componente 4 cuenta con
2 actividades que ejercen que el objetivo sea
alcanzado. En el caso del componente 5 tiene
4 actividades que son suficiente para que el
objetivo sea cumplido. EI componente 6 cuenta
con 3 actividades que son suficiente para el
logro del objetivo. En el caso del componente 7
que de forma general son suficientes para el
logro del objetivo. EI componente 8 y 9
Unicamente cuentan con una actividad cada
uno y se consideran suficiente para el logro del

objetivo.

¢ Todas las actividades son necesarias para

lograr los componentes?

Todas las actividades son necesarias para

lograr los componentes.

¢Los componentes son suficientes para lograr

el propésito?

Se

establecido en la MIR son suficientes para el

considera que los 9 componentes

logro del Propdsito debido a que estan
directamente relacionado con contribuir a

impulsar un clima de negocios propicio que
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Pregunta de Control ‘ Descripcién
permita la creacion de nuevas empresas

competitivas.

¢ Todos los componentes son necesarios para | Se considera que todos los componentes
lograr el propésito? establecidos son necesarios para lograr el

objetivo.

¢El logro del propodsito ayuda o resulta en una | De acuerdo con lo establecido en el Resumen
contribucién significativa al logro del Fin? narrativo del Propésito este se encuentra
relacionado directamente con el Fin el
programa por lo que la consecucion del

Propdésito impactara de forma positiva en el FIN

¢El fin contribuye de forma significativa al logro
de un objetivo superior?

Por lo tanto, se considera que existe una relacion de causa-efecto directa entre los
diferentes niveles de la Matriz, asegurando de que con el cumplimento de los
objetivos establecidos en los Resumenes Narrativos y las condiciones necesarias
establecidas en los Supuestos se logra contribuir a la consecucién de un objetivo

de orden superior.

4.2.2.L06gica Horizontal

Si el programa esta bien disefiado, se pueden examinar las relaciones causa-efecto,
analizando la légica horizontal de la matriz, de derecha a izquierda. La logica

horizontal se resume en los siguientes puntos:

x  Se han identificado supuestos para cada nivel del resumen narrativo;

x Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para
obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores;

x Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los

objetivos y evaluar adecuadamente el logro de los programas.
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Tabla 4 Légica Horizontal de la MIR del E102-Fortalecimiento de la capacidad
productiva de la MYPYMES

Nivel Indicador Medio de Verificacion Supuesto
PED3I1 - Indice de[IMCO Que se incida
Competitividad Estatal positivamente en la

situacion econdmica

Fin del Estado, de

manera que aumente
el desarrollo
econdmico.
0203101 i1 Unidades | Secretaria de Desarrollo | Que exista
econdmicas totales. Econdémico estabilidad
econdmica de
Propdsito manera que nho
obstaculice el
fortalecimiento  del
sector empresarial.
PD3IC8 - Porcentaje de | Que sea aprobado el Programa | Que sea aprobado el
asistencia empresarial [ de Estimulos a la Innovacién por | Programa de
otorgada en materia de | el Consejo Nacional de Ciencias | Estimulos a la
estimulos a laly Innovacion por el
Componente Innovacion. Tecnologias (CONACYT). Consejo Nacional de
Ciencias y
Tecnologias
(CONACYT).
PD3IC8AL1 - Porcentaje | Ficha técnica del programay Que haya interés de
de cursos realizados en | publicidad de la Direccion de los empresarios de
Actividad [ materia de estimulos a la | Desarrollo Empresarial de la participar en el
innovacion. Secretaria de Desarrollo programa.
Econémico (SEDE).
PD2IC9 - Porcentaje de |Base de datos de empresas|Que los actores del
empresas vinculadas vinculadas con el sector publico, | sector publico estén
C con actores del sector generadas por la Direccion de | dispuestos a
omponente| ~. . X
publico para fortalecer Fomento y Desarrollo | vincularse con las
su competitividad y Empresarial de la Zona Norte. empresas.
productividad.
PD2IC9AL - Porcentaje |[Lista de asistencia de las|Que las cémaras,
de personas que asisten [ personas que asisten a las |asociaciones,
a reuniones previo a los |reuniones de trabajos, | instituciones
a eventos que fortalecen | generados por la Direccion de | bancarias y
Activi el incremento de la Fomento y Desarrollo | educativas estén
ctividad - ) _
productividad y la Empresarial. dispuestos a
competitividad de las participar en eventos
empresas. para establecer
vinculos de
colaboracién.
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Nivel Indicador Medio de Verificacion Supuesto
PD3IC1 - Porcentaje de |Formato de asistencia técnica Que se cuente con la
personas vinculadas empresarial generado participacion de las
con trimestralmente por la Direccion | Instituciones de

Componente | proyectos productivos a |de Desarrollo Empresarial Educacion Superior.
instituciones de de la Secretaria de Desarrollo
educacion Econdmico (SEDE).
superior.
PD2IC1A3 - Porcentaje | Listado de convenios Que las instituciones
de convenios firmados | celebrados con instituciones de |de educacién media
con educacion superior para superior 'y superior
Instituciones de elaborar bases de datos. estén interesadas en
educacion de nivel Documentacion en la Direccion | celebrar  convenios
. medio superior y del Emprendedor de la para  vincular a
Actividad ! . .
superior para vincular a | SEDE. estudiantes
egresados que cuenten egresados que
con proyectos. cuenten con un
proyecto empresarial
viable para su
desarrollo.
PD3IC1Al - Porcentaje [ Base de datos de la Red Estatal | Que las Instituciones
de incubadoras de|de Incubadoras de empresas, |de Educacién
Instituciones de | generada trimestralmente por la | Superior estén
Actividad [ Educacién Superior | Direccion de Desarrollo | interesadas en
registradas en el | Empresarial de la Secretaria de | pertenecer a la
directorio en la | Desarrollo Econémico (SEDE) plataforma de Ila
plataforma de la SEDE. SEDE
PD3IC1A2 - Porcentaje |Formato de asistencia técnica|Que las personas
de personas atendidas | empresarial generado [ acudan a la
- en materia trimestralmente por la Direccion | Secretaria de
Actividad : .
Empresarial. de Desarrollo Empresarial de la | Desarrollo
Secretaria de Desarrollo | Econémico para
Econdémico (SEDE). solicitar capacitacion.
PD3IC2 - Porcentaje de | Informe de cadenas productivas | Que exista
cadenas productivas | creadas, generado disponibilidad de los
creadas. semestralmente por la Direccion | empresarios para
Componente . e .
de Articulacion Productiva desarrollar
de la Secretaria de Desarrollo | encadenamientos.
Econémico.
PD3IC2A1 - Porcentaje | Reporte trimestral de empresas | Que exista la
de empresas articuladas | articuladas a través de la disponibilidad de los
Activi através de la plataforma promovida por la empresarios de
ctividad . i : L '
plataforma. Direccion de Articulacion registrarse en la
Productiva de la Secretaria de | plataforma.
Desarrollo Econémico.
PD3IC2A2 - Porcentaje |Informe de cadenas productivas | Que se cuente con la
Activi de cadenas productivas [identificadas, generado informacion veraz y
ctividad |. i . . L )
identificadas. trimestralmente por la Direccion | actualizada.
de Articulacion Productiva de la
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Nivel Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Secretaria de Desarrollo
Econdmico.
PD3IC3 - Porcentaje de | Documento del registro de la Que los empresarios
empresas con registro [ marca ante el IMPI resguardado |tengan el interés de
Componente |de marca Hecho en|por la Direccién de Vinculacion |registrar su marca.
Quintana Roo. Comercial y Abasto de la SEDE.
Liga:http://marcanet.impi.gob.mx
PD3IC3AL - Porcentaje |Lista de empresas vinculadas Que los empresarios
de empresas vinculadas | con clientes potenciales asistan a la
con clientes potenciales. | trimestral, resultado de acciones | asistencia  técnica
Actividad promovidas por la Direccion de | que otorga la SEDE.
Vinculacion Comercial y Abasto
de la Secretaria de Desarrollo
Econémico.
PD3IC3A2 - Porcentaje |Listado de empresas [ Que haya interés y
de empresas participantes en Ferias, | disponibilidad de los
participantes en ferias y | exposiciones, muestras, y otros | empresarios para
. exposiciones. escaparates, semestral | asistir a las ferias
Actividad . . -
promovidas por la Direccion de
Vinculacion Comercial y Abasto
de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico.
PD3IC3A3 - Porcentaje | Acuerdos de vinculacién [ Que haya interés y
de acuerdos de comercial con Empresas que |disponibilidad de las
vinculacién comercial apoyen la proveeduria local, | partes que
L establecidos. generado trimestralmente vy | suscribiran el
Actividad . . L .
promovido por la Direccion de | convenio
Vinculacion Comercial y Abasto
de la Secretaria de Desarrollo
Econémico (SEDE).
PD3IC3A4 - Porcentaje | Convenio generado anualmente | Que haya interés y
de convenios firmados |y resguardado por la Direccion | disponibilidad de las
Actividad |[en materia de apoyoa |de vinculacibn comercial y|partes que
la comercializacion. abasto de la Secretaria de |suscribiran el
Desarrollo Econémico. convenio.
PD3IC4 - Porcentaje Informe de artesanos | Que los artesanos y
apoyos otorgados a beneficiados en  proyectos | los productores
artesanos beneficiados |[aprobados para el desarrollo |locales se
con el programa para el |artesanal, generado | encuentren
Componente : ; .
desarrollo artesanal. trimestralmente por la Direccion | interesados en
de Fomento Artesanal de la|participar en los
Secretaria de Desatrrollo | programas.
Econémico.
PD3IC4ALl - Porcentaje | Oficio de aprobacion de ferias y | Que los artesanos
de ventas realizadas por | pabellones; e informes de ventas | produzcan
Actividad |los artesanos. generadas trimestralmente por la | artesanias para
Direccién de Fomento Artesanal | presentar en los
eventos.
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Nivel Indicador Medio de Verificacion Supuesto
de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico.
PD3IC4A2 - Porcentaje |Informe de los eventos en los Que exista el recurso
de eventos con la que participa la marca Moda y el interés de los
participacion de la Maya, generado artesanos de
Actividad | marca Moda Maya. semestralmente por la Direccion | participar en el
de Fomento Artesanal de la proyecto Moda
Secretaria de Desarrollo Maya.
Econdémico (SEDE).
PD3IC4A3 - Porcentaje [ Informe de los artesanos Que existan
de artesanos beneficiados con los proyectos | demandas
beneficiados con los gestionados, generado | insatisfechas en el
Actividad | proyectos gestionados |trimestralmente por la Direccion | sector artesanal.
de Fomento Artesanal de la
Secretaria de Desarrollo
Econdémico (SEDE).
PD3IC5 - Porcentaje de | Reporte de proyectos validados, | Que se suscriban
proyectos elaborados en | generado semestralmente por la | convenios con las
materia de  centros |Direccibn de Industria vy |instituciones de
Componente P : . . s .
logisticos Comerciales. | Atraccién de Inversiones de la|educacion superior
Secretaria de Desarrollo [para que haya el
Econdémico (SEDE). compromiso.
PD3IC5AL - Porcentaje | Reporte de empresas Que las empresas
de empresas diagnosticadas, elaborado cuenten con la
Activi beneficiadas con el trimestralmente por la Direccion | informacion veraz vy
ctividad ) o ; . )
diagnostico. de |Industria y Atraccion de |actualizada.
Inversiones de la Secretaria de
Desarrollo Econémico.
PD3IC5A2 - Porcentaje | Informe de estudiantes Que los estudiantes
de estudiantes beneficiados a través del tengan la
beneficiados a través programa de residencias, disponibilidad para
Activi del programa de generado semestralmente por la | participar en  los
ctividad . . ; - .
residencias. Direccién de Industria 'y programas.
Atraccion de Inversiones de la
Secretaria de Desarrollo
Econdmico.
PD3IC5A3 - Porcentaje | Reporte de visitas al micrositio, |Que el INEGI
de visitas realizadas al | generado trimestralmente proporcione la
Activi micrositio de promocién | por la Direccién de Industria y informacion a
ctividad : . . . .
de inversiones. Atraccion de Inversiones de publicar en el
la Secretaria de Desarrollo [ micrositio.
Econémico (SEDE).
PD3IC6 - Porcentaje de | Reporte de avance en la Que se autorice el
avance en la | construccion de la central de uso de suelo para la
Componente | construccion  de  la|abasto, generado anualmente |construccion de la
central de abasto. por la  Subsecretaria de |central de abasto en
Desarrollo Econémico de la|lacd. de Chetumal.
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Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Secretaria de Desarrollo
Econémico (SEDE).
PD3IC6AL - Porcentaje |Reporte de intenciones de|Que existan
de empresas compra, generado anualmente [ empresas
Activi identificadas para por la Subsecretaria de |interesadas en
ctividad |. . P
instalarse en la Central [ Planeacion Econdémica de la|establecerse en la
de Abastos. Secretaria de Desarrollo | central de abasto.
Econdémico (SEDE).
PD3IC7 - Porcentaje de |Reporte de avance en la Que sea autorizada
avance en la construccion del parque el estudio de
construccion del industrial, generado anualmente | manifestacion de
Componente | parque industrial | por la Subsecretaria de impacto  ambiental
logistico. Planeacién Econémica de la por parte de la
Secretaria de Desarrollo SEMARNAT.
Econdémico (SEDE).
PD3IC7AL - Porcentaje |Proyectos ejecutados para el Que el sector
de proyectos ejecutados | parque industrial, generado industrial sea
Actividad | P2 el_parque anualmente.por la Subsgcretan’a apoyado por el
industrial. de Planeacion Econémica de la | INADEM.
Secretaria de Desarrollo
Econdémico (SEDE).

Como se observa en la tabla 3, la MIR del programa se encuentra completa ya que

se incluyen los elementos de Indicadores, medios de verificacion y los supuestos.

A continuacién, se presenta el analisis de los avances de los indicadores

estratégicos y de gestion del programa Programa E102-Fortalecimiento de la

capacidad productiva de la MYPYMES.

Tabla 5 Avance en las metas de los indicadores, MIR 2019

Fin PED3I1 - indice de Competitividad Estatal. 53,500 47,930 89.589%
Propésito | 0203101- Unidades econdmicas totales. 71,903.000 | 62,236.000 86.555%
Componente | PD3IC8 - Porcentaje de asistencia empresarial otorgada en
- ) ” 100.000 0 0
materia de estimulos a la Innovacion.
Actividad PD3IC8AL - Porcentaje de cursos realizados en materia de 100.000 0 0
estimulos a la innovacién. )
Componente PD2IC9: Porcentaje de empresas vmcu_le_ld_as con actores _del 100.000 100.00 100.000%
sector publico para fortalecer su competitividad y productividad.
Actividad PD2IC9AL1 - Porcentaje de personas que asisten a reuniones
previo a los a eventos que fortalecen el incremento de la 100.000 212.500 212.500%
productividad y la competitividad de las empresas.
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Componente | PD3IC1 - Porcentaje de personas vinculadas con proyectos
productivos a instituciones de educacién superior.

Actividad PD2IC1A3 - Porcentaje de convenios firmados con Instituciones
de educacién de nivel medio superior y superior para vincular a 0 0 0
egresados que cuenten con proyectos.

Actividad PD3IC1AL1 - Porcentaje de incubadoras de Instituciones de

100.000 93.333 93.333

Educacién Superior registradas en el directorio en la plataforma 100.000 100.000 100.000%
de la SEDE.
Actividad PD3IC1A_2 - Porcentaje de personas atendidas en materia 100.000 148.889 148,889
empresarial.
Componente | PD3IC2 - Porcentaje de cadenas productivas creadas. 100.000 100.000 100.000%
Actividad PD3IC2A1 - Porcentaje de empresas articuladas a través de la 100.000 352.941 352.94%%
plataforma.
Actividad PD3IC2A2 - Porcentaje de cadenas productivas identificadas. 100.000 100.000 100.000%

Componente | PD3IC3 - Porcentaje de empresas con registro de marca Hecho
en Quintana Roo.

Actividad PD3IC3AL - Porcentaje de empresas vinculadas con clientes
potenciales.

Actividad PD3IC3A2 - Porcentaje de empresas participantes en ferias y
exposiciones.

Actividad PD3IC3A3 - Porcentaje de acuerdos de vinculacién comercial
establecidos.

Actividad PD3IC3A4 - Porcentaje de convenios firmados en materia de
apoyo a la comercializacion.

Componente | PD3IC4 - Porcentaje apoyos otorgados a artesanos beneficiados
con el programa para el desarrollo artesanal.

Actividad PD3IC4ALl - Porcentaje de ventas realizadas por los artesanos. 100.000 222.198 222.198%

Actividad | PD3IC4A2 - Porcentaje de eventos con la participacion de la

100.000 250.000 250.000%

100.000 378.261 378.261%

100.000 721.739% 721.739%

0 0 0

100.000 | 100.000 100.000%

100.000 102.278 102.278%

0 0 0

marca Moda Maya.

Actividad PD3IC4A3 - Pc_JrcentaJe de artesanos beneficiados con los 100.000 115.000 115.00%
proyectos gestionados.

Componente | PD3ICS - Porcentaje de proyectos elaborados en materia de 0 0 0%

centros logisticos Comerciales.

Actividad P_D3I(;5A1 - Porcentaje de empresas beneficiadas con el 100.000 200.000 200.000%
diagnéstico.

Actividad PD3IC5A2 - Porcentaje de estudiantes beneficiados a través del 100.000 0 o

programa de residencias.

Actividad PD3IC5A3 - Porcentaje de visitas realizadas al micrositio de
promocion de inversiones.

Componente | PD3IC6 - Porcentaje de avance en la construccion de la central de

100.000 | 10,307.407 10,307.407

5.000 5.000 100.000%
abasto.
Actividad PD3IC6AL - Porcentaje de empresas identificadas para instalarse 100.000 100.000 100.000%
en la Central de Abastos.
Componente | PD3IC7 - Porcentaje de avance en la construccion del parque 0 0 o
industrial logistico.
Actividad PD3IC7AL - Porcentaje de proyectos ejecutados para el parque 0 0 0

industria.

Como se observa en la tabla nimero 5, a nivel de Fin se tuvo un avance en el
cumplimento superior al de su meta planeada con un avance del 89.589.%. En el

nivel de Propdésito la meta planeada se cumplié en un 86.555%.

Componente PD3IC8 Porcentaje de asistencia empresarial otorgada en materia de

estimulos a la Innovacion no cumplié con su meta programada.
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El componente PD2IC9 Porcentaje de empresas vinculadas con actores del sector
publico para fortalecer su competitividad y productividad cumplié obtuvo el 100% de
avance, por otra parte, el componente PD3IC1 cumplié con el 93.333% del 100%
de su meta programada beneficiando a personas en la vinculacién de proyectos

productivos a instituciones de educacion superior

El componente PD3IC2 cumplié exitosamente su meta programada con un avance
del 100%.

El Componente PD3IC3 avanzo un 250.000% superando la meta programada, por

lo tanto, m&s empresas obtuvieron registro de marca Hecho en Quintana Roo.

El Componente PD3IC4 obtuvo el 102.278% de su meta programa beneficiando el

a los artesanos apoyos otorgados con el programa para el desarrollo artesanal.

La ficha técnica del componente PD3IC5 no se identific6 dentro la informacion

proporcionada por la dependencia.

El componente PD3IC6 obtuvo un avance del 100%. El componente PD3IC7 -
Porcentaje de avance en la construccién del parque industrial logistico no se

identificé dentro la informacién proporcionada por la dependencia.

5. Cobertura
La cobertura es nacional.

5.1. Poblacion o area de enfoque potencial:

Son los Emprendedores con interés de crear un negocio formal, las MIPYMES
interesadas en incrementar su productividad, pertenecientes a los sectores
estratégicos identificados en cada entidad federativa, y las MIPYMES que tienen
capacidad de innovacion y que en muchos casos presentan el problema de la baja

productividad en sus empresas y que son elegibles para su atencion. (Fuente: Reglas

de Operacion del Fondo Nacional Emprendedor para el Ejercicio Fiscal 2018).
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Componente 1: Proyectos productivos vinculados con Instituciones de

Educacién Superior

Poblacién Potencial: Empresarios en el Estado de Quintana Roo, lo definimos
como el numero de patrones afiliados ante el IMSS, para el 2019 el numero de
patrones era de 17,059 personas. De estos 10506 tienen Microempresas (1-5
personas ocupadas). 5233 tienen pequefias empresas (6-50 personas ocupadas) y
958 tienen medianas empresas, es decir el 97.9% son MIPYyMES. Nuestra poblacion
potencial se define entonces como el nimero de patrones registrados con tamafio
de microempresa, que representa el sector con mayor demanda, por lo tanto, la
importancia de establecer politicas que apoyen su desarrollo econémico. La

informacion no se encuentra desagregada por género.

Componente 2: Cadenas productivas desarrolladas y promovidas.

Poblacién Potencial: Empresarios en el Estado de Quintana Roo, lo definimos
como el numero de patrones afiliados ante el IMSS, para el 2019 el numero de
patrones era de 17,059 personas. De estos 10506 son Microempresas (1-5
personas ocupadas). 5233 son pequeias empresas (6-50 personas ocupadas) y
958 son medianas empresas, es decir el 97.9% son MIPyYMES. Nuestra poblacion
potencial se define entonces como el nimero de patrones registrados con tamafio
de pequeia y mediana empresa, ya que asumen diversas formas como distritos
industriales, desarrollo de proveedores, redes empresariales y cadenas globales de
valor, todo esto con el fin de incrementar la capacidad competitiva de las empresas.
Por ello es conveniente utilizar el concepto de asociatividad aplicado a PyMES, el
cual se puede considerar un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias

y medianas. La informacién no se encuentra desagregada por género.
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Componente 3: Empresas con el signo distintivo Hecho en Quintana Roo

registradas

Poblacién Potencial: Empresarios en el Estado de Quintana Roo, lo definimos
como el numero de patrones afiliados ante el IMSS, para el 2019 el numero de
patrones era de 17,059. De estos 10506 tienen Microempresas (1-5 personas
ocupadas). 5233 tienen pequefias empresas (6-50 personas ocupadas) y 958 tienen
medianas empresas, es decir el 97.9% son MIPYyMES. Nuestra poblacion potencial
se define entonces como el nimero de patrones registrados con MIPYMES, es decir

16,697 patrones. La informacion no se encuentra desagregada por género.

Componente 4: Apoyos para el desarrollo artesanal.

Poblacion Potencial: Artesanos del Estado de Quintana Roo. El Padréon esta

integrado por 3123 artesanos, 481 hombres y 2642 mujeres.

Componente 5: Centros logisticos de comercializacién creados en

coordinacidn con el sector universitario.

Poblacion Potencial: Empresarios interesados en instalarse en los 2 centros
logisticos en construccién: Parque Industrial con Recinto Fiscalizado Estratégico y
una Central de Abastos que vendran a reforzar la vocacién de servicios de la Ciudad
de Chetumal, con actividades industriales y comerciales, creando un polo de
desarrollo en la frontera sur de México. Se define la poblacion potencial a los
empresarios de medianas y grandes empresas en el Estado enfocados en el sector
industrial. Que asciende a 603 patrones, para el sector industrial, Comercio,
Construccioén, Electricidad, Transformacion, Transportes y Comunicaciones. Dato
obtenido de mapas interactivos del IMSS diciembre 2019. Patrones afiliados en el

Estado de Quintana Roo.
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Para los componentes 6: Central de Abasto Construida y Operando y
componente 7: Infraestructura de Parque industrial logistico construida, al
respecto, estos proyectos se encuentran en construccion, por lo que no se

definieron nidmero de beneficiarios

Componente 8: Asistencia empresarial otorgada para acceder al Programa de
Estimulos a la Innovacion para la realizacion de proyectos de investigacion,
desarrollo de tecnologia e innovacion que impulsen la competitividad del
estado con la participacion del sector privado.

Poblacién Potencial: Empresarios en el Estado de Quintana Roo, lo definimos
como el nimero de patrones afiliados ante el IMSS, para el 2019 el nimero de
patrones era de 17,059. De estos 10506 tienen Microempresas (1-5 personas
ocupadas). 5233 tienen pequefias empresas (6-50 personas ocupadas) y 958 tienen
medianas empresas, es decir el 97.9% son MIPYMES. Nuestra poblacion potencial
se define entonces como el nimero de patrones registrados con MIPyMES, es decir
16,697 patrones. La informacion no se encuentra desagregada por género.

Componente 9: Fortalecimiento de la competitividad y productividad de las

empresas a través de la vinculacién pablica y privada.

Poblacién Potencial: Empresarios en el Estado de Quintana Roo, lo definimos
como el nimero de patrones afiliados ante el IMSS, para el 2019 el nUmero de
patrones era de 17,059. De estos 10506 tienen Microempresas (1-5 personas
ocupadas). 5233 tienen pequefias empresas (6-50 personas ocupadas) y 958 tienen
medianas empresas, es decir el 97.9% son MIPYMES. Nuestra poblacion potencial
se define entonces como el nimero de patrones registrados con MIPYMES, es decir

16,697 patrones. La informacidn no se encuentra desagregada por género.
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5.2. Poblacion o area de enfoque objetivo:

Son los EMPRENDEDORES vy las unidades economicas que forman parte de la
poblacion potencial y que el PROGRAMA tiene capacidad operativa y financiera de
atender por medio de los APOYOS en un determinado periodo o ejercicio fiscal,
conforme a los términos y criterios de elegibilidad establecidos en estas REGLAS

DE OPERACION:; (Fuente: Reglas de Operacién del Fondo Nacional Emprendedor para el Ejercicio Fiscal
2018).

Componente 1: Proyectos productivos vinculados con Instituciones de

Educacién Superior.

Poblacién Objetivo: Empresarios y/o Emprendedores del estado de Quintana Roo,
interesados en fortalecer sus empresas en innovacion en equipamiento y
capacitacidon ya sea para el inicio de una empresa y/o para su fortalecimiento. Para
2019 se programo se tendrian 40 personas con proyectos productivos vinculadas a

instituciones de educacién superior. 20 hombres y 20 mujeres

Componente 2: Cadenas productivas desarrolladas y promovidas.

Poblacién Objetivo: Empresarios y/o Emprendedores del estado de Quintana Roo,
interesados en fortalecer sus empresas en innovacion en equipamiento y
capacitacion ya sea para el inicio de una empresa y/o para su fortalecimiento. Para
2019 se programo se tendrian identificadas 3 cadenas productivas y 30 empresarios

articulados a las cadenas. 15 hombres y 15 mujeres.
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Componente 3: Empresas con el signo distintivo Hecho en Quintana Roo
registradas.

Poblacién Objetivo: Empresarios y/o Emprendedores del estado de Quintana Roo,
interesados en fortalecer sus empresas en innovacion en equipamiento y
capacitacion ya sea para el inicio de una empresa y/o para su fortalecimiento. Para
2019 se programo se tendrian 25 empresarios registrados con el signo distintivo

hecho en Quintana Roo. 10 hombres y 15 mujeres.

Componente 4: Apoyos para el desarrollo artesanal.

Poblacién Objetivo: Empresarios y/o Emprendedores del estado de Quintana Roo,
interesados en fortalecer sus empresas en innovacion en equipamiento y
capacitaciéon ya sea para el inicio de una empresa y/o para su fortalecimiento. Para

2019 se programé se apoyar a 572 artesanos. 177 hombres y 395 mujeres.

Componente 5: Centros logisticos de comercializacién creados en

coordinacidén con el sector universitario.

Poblacién Objetivo: Empresarios y/o Emprendedores del estado de Quintana Roo,
interesados en fortalecer sus empresas en innovacion en equipamiento y
capacitacion ya sea para el inicio de una empresa y/o para su fortalecimiento. Para
2019 se programO contar con 10 empresarios interesados en fortalecer sus

empresas o iniciar una empresa. 5 hombres y 5 mujeres.

Para los componentes 6: Central de Abasto Construida y Operando y
componente 7: Infraestructura de Parque industrial logistico construida, al
respecto, estos proyectos se encuentran en construccion, por lo que no se

definieron nimero de beneficiarios.
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Componente 8: Asistencia empresarial otorgada para acceder al Programa de
Estimulos a la Innovacién para la realizacion de proyectos de investigacion,
desarrollo de tecnologia e innovacion que impulsen la competitividad del

estado con la participacion del sector privado.

Poblacién Objetivo: Empresarios y/o Emprendedores del estado de Quintana Roo,
interesados en fortalecer sus empresas en innovacidon en equipamiento y
capacitacion ya sea para el inicio de una empresa y/o para su fortalecimiento. Para
2019 se programo brindad asistencia empresarial a 40 empresarios, 20 hombres y

20 mujeres.

Componente 9: Fortalecimiento de la competitividad y productividad de las

empresas a través de la vinculacion publicay privada.

Poblacién Objetivo: Empresarios y/o Emprendedores del estado de Quintana Roo,
interesados en fortalecer sus empresas en innovacion en equipamiento y
capacitacidon ya sea para el inicio de una empresa y/o para su fortalecimiento. Para
2019 se programo brindar asistencia empresarial a 10 empresarios, 5 hombres 'y 5

mujeres.

5.3 Poblacion o area de enfoque atendida:

En cuanto a la poblacién atendida por el programa, E102-Fortalecimiento de la

capacidad productiva de la MYPYMES, es la siguiente:

Componente 1. Proyectos productivos vinculados con Instituciones de

Educacion Superior.
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Poblacion atendida: En el 2019 se vincularon a 38 personas con proyectos

productivos a instituciones de educacion superior. 18 hombres y 20 mujeres.

Componente 2: Cadenas productivas desarrolladas y promovidas.

Poblacién atendida: En el 2019 se vincularon identifican 3 cadenas, la cadena
productiva del Ramén, Turismo y Pitahaya, en la que se logran articular a 35

empresarios. 15 hombres y 20 mujeres.

Componente 3: Empresas con el signo distintivo Hecho en Quintana Roo

registradas.

Poblacion atendida: En el 2019 40 MIPYMES solicitaron contar con el Signo

Distintivo Hecho en Quintana Roo, 40 empresarios. 19 hombres y 21 mujeres.

Componente 4: Apoyos para el desarrollo artesanal.

Poblacién atendida: En el 2019 se apoyaron a 811 artesanos. 155 hombres y 656

mujeres.

Componente 5: Centros logisticos de comercializacion creados en

coordinacién con el sector universitario.

Poblacién atendida: En el 2019 se cuenta con 10 empresarios interesados en

fortalecer sus empresas o iniciar una empresa. 5 hombres y 5 mujeres.
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Para los componentes 6: Central de Abasto Construida y Operando y
componente 7: Infraestructura de Parque industrial logistico construida, al
respecto, estos proyectos se encuentran en construccion, por lo que no se

definieron nidmero de beneficiarios

Componente 8: Asistencia empresarial otorgada para acceder al Programa de
Estimulos a la Innovacion para la realizacién de proyectos de investigacion,
desarrollo de tecnologia e innovacion que impulsen la competitividad del

estado con la participacion del sector privado.

Poblacién atendida: En el 2019 este programa no se llevé a cabo, debido a que
para el ejercicio no hubo convocatoria. Por lo tanto, no se cumplié la meta

programada.

Componente 9: Fortalecimiento de la competitividad y productividad de las

empresas a través de la vinculacion pablica y privada.

Poblacion atendida: En el 2019 se logra brindar asesoria empresarial a 18

empresarios, 10 hombres y 8 mujeres.
5.4. Poblacion postergada.

En cuanto a la poblacion postergada por el programa, E102-Fortalecimiento de la

capacidad productiva de la MYPYMES, es la siguiente:

Componente 1. Proyectos productivos vinculados con Instituciones de

Educacién Superior

Poblacién postergada: 10466 empresarios. (Poblacién potencial-poblacién

objetivo).
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Componente 2: Cadenas productivas desarrolladas y promovidas

Poblacién postergada: 6161 empresarios. (Poblacién potencial-poblacion

objetivo)

Componente 3. Empresas con el signo distintivo Hecho en Quintana Roo

registradas

Poblacién postergada: 16672 empresarios. (Poblacién potencial-poblacion

objetivo)
Componente 4: Apoyos para el desarrollo artesanal

Poblacién postergada: 2551 artesanos. 304 hombres y 2247 mujeres (Poblacion

potencial - poblacion objetivo).

Componente 5: Centros logisticos de comercializacién creados en

coordinacion con el sector universitario
Poblaciéon postergada: 593 patrones. (Poblacién potencial-poblacién objetivo).

Para los componentes 6: Central de Abasto Construida y Operando y
componente 7: Infraestructura de Parque industrial logistico construida, al
respecto, estos proyectos se encuentran en construccion, por lo que no se

definieron numero de beneficiarios.

Componente 8: Asistencia empresarial otorgada para acceder al Programa de
Estimulos a la Innovacién para la realizacién de proyectos de investigacion,
desarrollo de tecnologia e innovacion que impulsen la competitividad del

estado con la participacion del sector privado.
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Poblacion postergada: En el 2019 este programa no se llevo a cabo, debido a que

para el ejercicio no hubo convocatoria

Componente 9: Fortalecimiento de la competitividad y productividad de las

empresas a través de la vinculacion publica y privada.

Poblacién postergada: 16,687 patrones. (Poblacion potencial-poblacidn objetivo)

6. Analisis Financiero

Se debera realizar un andlisis del presupuesto asignado al programa/fondo para un
periodo de al menos 3 afos.

Grafica 1 Evolucién del presupuesto asignado a SEDE, precios corrientes,
Millones de pesos

Titulo del gréafico
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Fuente: Secretaria de Desarrollo econdmico del Estado de Quintana Roo (SEDE) 2019
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En la grafica 1, se observa que para el periodo 2017-2019 el presupuesto asignado
a la dependencia para el programa E102 - Fortalecimiento de la capacidad
productiva de las MIPyMES, muestra una tendencia de crecimiento positiva ya que
paso de $41, 538, 525.19 millones de pesos en 2018 a $86,183, 260.81 millones de

pesos al cierre del 2019.

En cuanto a la gasto per capita, es decir la relacién entre el presupuesto asignado
y la poblacion atendida, se tiene que, durante el afio 2019, los 952 beneficiarios,
corresponden a la poblacién atendida en 2019, en cada uno de los componentes

que integran el programa E-102.

De tal manera que para el programa se tiene un presupuesto devengado en 2019
de $82, 958,349 pesos, por lo tanto, la distribucion per-capita del presupuesto es
de: Distribucién per-capita del presupuesto=gasto/poblacién beneficiada= $82,
958,349/952 = $87,141.13

7. Principales hallazgos de la evaluacion
En el siguiente aparado se detallan los hallazgos derivado de la revision de la

evidencia documental que la dependencia proporciono para el ejercicio 2019.

1 El programa E102-Fortalecimiento de la capacidad productiva de las
MYPYMES, se encuentran alineados a los objetivos nacionales y estatales,
sin embargo, en la revisibn del programa institucional, aun se tiene la
alineacion al PND de la pasada administracion federal,

9 La programacion del prepuesto se realiza a través del modelo PbR-SED, por
lo que se cuenta con una MIR para el registro de los logros de las metas;

9 Existen indicadores estratégicos y de gestién para medir el grado de avance
de las metas establecidas;
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i Existen indicadores, en los que no se cuenta con informacién del avance en
el logro de sus metas, a nivel actividad y 1 componente.

1 Dentro de la cobertura del programa no se cuenta con informacion de la
evolucion de la poblacion potencial, objetivo y atendida de al menos 3 afios
que permita realizar un analisis de su evolucién en el tiempo.

1 La informacion financiera del 2017 no se encuentra integrada, lo que impide

conocer la distribucién y analisis del presupuesto de ese afio.

8. Aspectos susceptibles de mejora
Derivado de la evaluacion realizada del afio 2019 al programa E102- Fortalecimiento
de la capacidad productiva de las MIPyMES, de la informacion proporcionada no se
encontro los Aspectos Susceptibles de Mejora de afios anteriores donde se pueda

analizar los porcentajes de cumplimiento

9. Analisis FODA
A continuacion, se presenta la identificacion y analisis de las fortalezas y debilidades
del programa/fondo, asi como también las oportunidades y amenazas, que presenta

la informacién que se ha recolectado.

Fortalezas ‘ Debilidades
1  El programa cuenta con un programa institucional 1  No se cuenta con reglas de operacion a nivel estatal
con objetivos sexenales; para la ejecucién del programa E102 - Fortalecimiento
1 Los recursos del E102 - Fortalecimiento de la de la capacidad productiva de las MIPyMES.

capacidad productiva de las MIPyMES se ejecutana | 9§  No se cuenta con la documentacién de algunos

través de programas presupuestarios; indicadores;
I Se cuenta con una Matriz de Indicadores para 1  No se cuenta con informacion socioeconémica de
resultados; caracter estadistico de los beneficiarios;

1  Los indicadores miden lo expuesto en los
Resumenes Narrativos de la MIR;

1  El programa presupuestario tiene definida su
poblacion objetivo.
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Oportunidades Amenazas

1  Existen modelos de capacitacién en PbR-SED para |1  Pandemia por COVID -19 que afecta a todo el pais y
funcionarios publicos en materia de presupuesto. cada sector econémico.
1  Existen herramientas tecnoldgicas para la obtencién |1  Recortes presupuestarios.

de datos estadisticos de la poblacién objetivo.

10.Conclusiones y recomendaciones

La ejecucion de los recursos del fondo E102 - Fortalecimiento de la capacidad
productiva de las MIPYMES, estéa sustentada en un proceso institucionalizado tanto
en la planeacion estratégico como en la programacion y presupuestacion del gasto.
De igual forma existen herramientas que se utilizar para el seguimiento de los

objetivos y metas de los programas vinculados al programa.

En la informacion financiera la evidencia documental permite identificar la
clasificacion por objeto del gasto donde se ejecutan los recursos del programa E102

- Fortalecimiento de la capacidad productiva de las MIPyMES.

Como parte del ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas se tiene la
obligacion de reportar a través del SRFT de la SHCP, el avance en el ejercicio de

los recursos y los indicadores de la MIR federal.
Derivado de lo anterior se recomienda:

Establecer reglas de operacion a nivel estatal;
Vigilar el cumplimento de las obligaciones en el reporte de los avances de los
indicadores estratégicos y de gestion de acuerdo con su frecuencia de
medicion;

1 Cumplir con los reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales

Transferidos;
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i Establecer un mecanismo para la definicion de las metas de la poblacién
objetivo que permita realizar una planeacién con mayor exactitud en el
alcance del programa.

1 Obtener informacién socioeconémica de los beneficiarios del programa y del
E102 - Fortalecimiento de la capacidad productiva de las MIPyMES.

i Establecer un mecanismo para la definicion de las metas de la poblacién
objetivo que permita realizar una planeacién con mayor exactitud en el

alcance del programa.
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12.Implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

La medicién de la Implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y
del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) se realiza con base en los

siguientes instrumentos:

i. Ficha de evaluacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR);
ii. Ficha de evaluacion de indicadores; y

iii. Cuestionario - diagndstico.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada instrumento, asi como

los resultados de su implantacion.

Ficha de evaluacién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

La calificacién de la MIR se llevd a cabo por medio de una ficha de evaluacién
conformada de 3 rubros, éstos se dividen en subrubros que contienen preguntas
especificas con relacion a la planeacion estatal, la logica vertical y horizontal de la

MIR de los programas presupuestarios de la dependencia o entidad.

El cuadro de la MIR representara el 30% de la calificacion final, asi mismo, es de
suma importancia indicar que por cada MIR que tenga el programa sujeto a

evaluacion, se hara una ficha de evaluacion.

Para obtener la calificacién total de la MIR, se debera sumo el total de cada

subserubro de la ficha de evaluacion de la MIR, seguidamente la suma se dividira
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entre el nimero total de cuadros por MIR vy al final se multiplicara por 0.30, asi

obteniendo el porcentaje total del anexo A.

Tabla 6 Resultados de la valoracién de la MIR

Planeacion 2.22%
Légica vertical 57.72% 77.7% 23.31%
Légica horizontal 17.76%

Fuente: Elaboracion propia

Ficha de evaluaciéon de indicadores.
Para obtener la calificacion total del anexo B, se debera sumar el total de cada ficha

de evaluaciéon de indicadores, seguidamente el resultado de la suma se dividira

entre el nimero total de cuadros de cada indicador y al final se multiplicara por 0.30.

Tabla 7 Resultados de la valoracion de los indicadores

Fin PED3I1 - Indice de Competitividad Estatal. 81.81%
Propdsito 0203101- Unidades econdmicas totales. 81.81%
Componente PD3IC8 - Porcentaje de asistencia 90.90%
empresarial otorgada en materia de ’
estimulos a la Innovacion. 67.266% 20.17%
Actividad PD3IC8AL - Porcentaje de cursos realizados 90.90%
en materia de estimulos a la innovacion.
Componente PD2IC9 - Porcentaje de empresas
vinculadas con actores del sector publico 81.81%
para fortalecer su competitividad y
productividad.
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Actividad

PD2IC9A1 - Porcentaje de personas que
asisten a reuniones previo a los a eventos
que fortalecen el incremento de la
productividad y la competitividad de las
empresas.

81.81%

Componente

PD3IC1 - Porcentaje de personas
vinculadas con proyectos productivos a
instituciones de educacion superior.

81.81%

Actividad

PD2IC1A3 - Porcentaje de convenios
firmados con Instituciones de educacién de
nivel medio superior y superior para vincular
a egresados que cuenten con proyectos.

0.00%

Actividad

PD3IC1ALl - Porcentaje de incubadoras de
Instituciones de Educacién Superior
registradas en el directorio en la plataforma
de la SEDE.

81.81%

Actividad

PD3IC1A2 - Porcentaje de personas
atendidas en materia empresarial.

81.81%

Componente

PD3IC2 - Porcentaje de cadenas
productivas creadas.

81.81%

Actividad

PD3IC2A1 - Porcentaje de empresas
articuladas a través de la plataforma.

81.81%

Actividad

PD3IC2A2 - Porcentaje de cadenas
productivas identificadas.

81.81%

Componente

PD3IC3 - Porcentaje de empresas con
registro de marca Hecho en Quintana Roo.

90.90%

Actividad

PD3IC3ALl - Porcentaje de empresas
vinculadas con clientes potenciales.

90.90%

Actividad

PD3IC3A2 - Porcentaje de empresas
participantes en ferias y exposiciones.

90.90%

Actividad

PD3IC3A3 - Porcentaje de acuerdos de
vinculacién comercial establecidos.

0.00%

Actividad

PD3IC3A4 - Porcentaje de convenios
firmados en materia de apoyo a la
comercializacion.

90.90%

Componente

PD3IC4 - Porcentaje apoyos otorgados a
artesanos beneficiados con el programa
para el desarrollo artesanal.

81.81%

Actividad

PD3IC4ALl - Porcentaje de ventas realizadas
por los artesanos.

81.81%

Actividad

PD3IC4A2 - Porcentaje de eventos con la
participacion de la marca Moda Maya.

0.00%

Actividad

PD3IC4A3 - Porcentaje de artesanos
beneficiados con los proyectos gestionados.

81.81%

Componente

PD3IC5 - Porcentaje de proyectos
elaborados en materia de centros logisticos
Comerciales.

0.00%

Actividad

PD3IC5AL1 - Porcentaje de empresas
beneficiadas con el diagnoéstico.

81.81%

Actividad

PD3IC5A2 - Porcentaje de estudiantes
beneficiados a través del programa de
residencias.

81.81%

Actividad

PD3IC5A3 - Porcentaje de visitas realizadas
al micrositio de promocién de inversiones.

81.81%

Componente

PD3IC6 - Porcentaje de avance en la
construccion de la central de abasto.

81.81%
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PD3IC6AL - Porcentaje de empresas 81.81%
Actividad identificadas para instalarse en la Central de ' 0
Abastos.
PD3IC7 - Porcentaje de avance en la 0.00%
Componente construccion del parque industrial logistico.
B PD3IC7A1 - Porcentaje de proyectos 0.00%
Actividad ejecutados para el parque industria.

Fuente: Elaboracion propia

Cuestionario - diagnéstico.
La valoracion de las preguntas se realizara de acuerdo con la siguiente ponderacion:

Tabla 8 Valoracion cuestionario diagnostico

Marco juridico 1-5 5% 5%
Planeacién estratégica 6-7 5% 5%
Programacién presupuestaria 8-12 5% 5%
Ejercicio y control 13-15 5% 5%
Seguimiento de los programas

_ 16-23 30% 30%
presupuestarios
Evaluacion del desempefio 24-29 30% 20%
Capacitacion en PbR - SED 30-31 20% 20%
Total 31 100% 100%
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La calificacion obtenida en la valoracion de MIR representa un valor del 30%, la
valoracion de los indicadores representa un valor del 30% y el cuestionario
Diagnostico tendra un valor del 40%, para al final obtener una calificacion el nivel
de implementacion del 100%. Por lo que la calificacion final de la MIR es:

O WDOY X BT OoR QOB T pmaw8 m Y@T P

13.Anexos

Anexo A. Ficha de evaluacién de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

Programa: E102 - Fortalecimiento de la capacidad productiva de las MIPyMES

1. El programa tiene relacion directa o es
congruente con el objetivo estratégico

El fin del programa esta vinculado a los objetivos sectorial, especial o institucional considerando que:

superior al cual esta vinculado a) ¢ Existen conceptos comunes entre el fin y 2.22% 0%
los objetivos del programa sectorial, especial
o institucional?

2. Se incluyen las actividades necesariasy | a) ¢Las actividades (a excepcion de las 2.22% 0% No se repiten actividades entre
suficientes para la consecucion de cada | transversales) son Unicas? los diferentes componentes de la
componente MIR

b) ¢Las actividades son las necesarias para 2.22% 0%

generar los componentes?

c) ¢Las actividades son las suficientes para 2.22% 0% Las actividades estan redactadas

generar los componentes? de forma que se entiende que son

acciones a nivel Macro, es decir,
incluyen actividades que si se
mocionaran de forma individual
se perderia la practicidad de la

MIR
d) ¢lLa redaccion de los objetivos de 2.22% 0% La sintaxis recomendada para el
actividades cumplen con la redaccién nivel de actividad es: Sustantivo
sugerida en la MML? derivado de un verbo +

complemento; lo cual se
cumplen en la MIR
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e) A excepcion de las actividades
transversales, ¢los objetivos de las
actividades se repiten en algun otro nivel de
la MIR?

2.22%

0%

f) ¢Se encuentran ordenadas de manera
cronolégica?

2.22%

0%

3. Los componentes son los necesarios y
suficientes para lograr el propésito del
programa

a) ¢ Los objetivos de componentes son Gnicos
a lo largo de la matriz?

2.22%

0%

b) ¢Los componentes son los necesarios
para alcanzar el propésito establecido?

2.22%

0%

¢) ¢Los componentes son los suficientes para
alcanzar el propésito establecido?

2.22%

0%

d) ¢La redaccion de los objetivos de
componentes cumplen con la redaccién
sugerida en la MML?

2.22%

0%

La sintaxis recomendada para el
nivel de Componente es:
(Productos terminados o
proporcionados + Verbo en
participio pasado); la cual esta
presente en la redaccion de los
objetivos a nivel de componente.

4. El propoésito es Unico y representa un
cambio especifico en las condiciones de
vida de la poblacion objetivo

a) ¢El objetivo de proposito es Ginico?

2.22%

0%

b) ¢ El objetivo de proposito esté identificado
como un cambio especifico en las
condiciones de vida de la poblacién objetivo?

2.22%

0%

c) ¢La poblacion objetivo esta definida con
claridad y acotada geogréfica o socialmente?

2.22%

0%

d) ¢Es consecuencia directa que se espera
ocurrird como resultado de los componentes?

2.22%

0%

e) ¢La redaccion del objetivo de propésito
cumple con la redaccion sugerida en la MML?

2.22%

0%

La sintaxis recomendada para el
nivel de Propésito es: (Sujeto +
Verbo en presente +
Complemento); la cual esta
presente en la redaccion del
objetivo a nivel Propésito

5. Si se contribuye al logro del fin y se
mantienen  vigentes los  supuestos
asociados a éste, se garantizard la
sustentabilidad de los beneficios del
programa

a) ¢ El objetivo de fin tiene asociado al menos
un supuesto?

2.22%

0%

b) ¢El supuesto esta fuera del ambito del
control del programa?

2.22%

0%

c) Si se mantiene el supuesto, ¢se considera
que el cumplimiento del fin implica el logro de
un objetivo jerarquicamente superior?

2.22%

0%

6. Si se logra el proposito y se cumplen los
supuestos asociados a éste, se contribuira
al logro del fin (l6gica vertical)

a) ¢ El objetivo de propdsito tiene asociado al
menos un supuesto?

2.22%

0%

b) ¢El supuesto esta fuera del ambito del
control del programa?

2.22%

0%

c) Si se mantiene el supuesto, ¢se considera
que el cumplimiento del propdsito implica el
logro del fin?

2.22%

0%

7. Si se producen los componentes
detallados y se cumplen con los supuestos
asociados a éstas, se lograra el propésito
(I6gica vertical)

a) ¢Los componentes tienen asociados al
menos un supuesto?

2.22%

0%

b) ¢El supuesto esta fuera del ambito del
control del programa?

2.22%

0%

c) Si se mantienen los supuestos, ¢se
considera que la entrega de los componentes
implica el logro del propésito?

2.22%

0%

8. Si se completan las actividades
programadas y se cumplen los supuestos

a) ¢Las actividades tienen asociado al menos
un supuesto?

2.22%

0%
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asociados a éstas, se lograran producir los | b) ¢El supuesto esta fuera del ambito del 2.22% 0%
componentes (l6gica vertical) control del programa?
c) Si se mantienen los supuestos, ¢se 2.22% 0%

considera que la realizacion de las
actividades implica la generacion de los
componentes?

iii. Légica horizontal

9. Los indicadores a nivel de fin permiten | Los criterios que deben tener los indicadores 2.22% 0%
monitorear el programa y evaluar | son los siguientes:
adecuadamente el logro del propdsito
a) Claros

b) Relevantes

¢) Monitoreables
d) Adecuados

Como revisién agregada se debe determinar
SN

a) ¢Los indicadores son los necesarios para
monitorear el desempefio del objetivo
establecido?

b) ¢Los indicadores son los suficientes para 2.22% 0%
monitorear el desempefio del objetivo
establecido?

10. Los indicadores a nivel de propdsito | Los criterios que deben tener los indicadores 2.22% 0%
permiten monitorear el programa y evaluar | son los siguientes:
adecuadamente el logro del propésito.
a) Claros

b) Relevantes

¢) Monitoreables

d) Adecuados

Como revision agregada se debe determinar
si:

a) ¢Los indicadores son los necesarios para
monitorear el desempefio del objetivo
establecido?

b) ¢Los indicadores son los suficientes para 2.22% 0%
monitorear el desempefio del objetivo
establecido?

11. Los indicadores a nivel de | Los criterios que deben tener los indicadores 2.22% 0%
componentes permiten monitorear el | son los siguientes:
programa y evaluar adecuadamente el
logro de cada uno de los componentes

a) Claros

b) Relevantes

¢) Monitoreables

d) Adecuados

Como revisién agregada se debe determinar
si:
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a) ¢Los indicadores son los necesarios para
monitorear el desempefio del objetivo
establecido?

(monitoreo)

verificacién planteado?

indica en la MIR

b) ¢Los indicadores son los suficientes para 2.22% 0%
monitorear el desempefio del objetivo
establecido?
12. Los indicadores a nivel de actividades | Los criterios que deben tener los indicadores 2.22% 0%
permiten monitorear el programa y evaluar | son los siguientes:
adecuadamente el logro de cada una de las
actividades
a) Claros
b) Relevantes
¢) Monitoreables
d) Adecuados Como revisién agregada se
debe determinar si:
a) ¢Los indicadores son los necesarios para
monitorear el desempefio del objetivo
establecido?
b) ¢Los indicadores son los suficientes para 2.22% 0%
monitorear el desempefio del objetivo
establecido?
13. Los medios de verificacion identificados | a) ¢ La frecuencia de medicién coincide con la 0% No se puede acceder a los
para los indicadores de fin son los | de los medios de verificacion? medios de verificacion que se
necesarios y suficientes para obtener la indica en la MIR
informacién requerida para el calculo de los - -
datos v su eeentual e/erificacién externa b) ¢Los datos de las variables a medir 0% No se puede acceder a los
(monitgreo) efectivamente son medidos por el medio de medios de verificacion que se
verificacion planteado? indica en la MIR
14. Los medios de verificacion identificados | a) ¢ La frecuencia de medicién coincide con la 0% No se puede acceder a los
para los indicadores de propésito son los | de los medios de verificacion? medios de verificacion que se
necesarios y suficientes para obtener la indica en la MIR
informacién requerida para el calculo de los - -
A b) ¢Los datos de las variables a medir 0% No se puede acceder a los
datos y su eventual verificacion externa ) < ; . ° . p e
f efectivamente son medidos por el medio de medios de verificacion que se
(monitoreo) ! L
verificacién planteado? indica en la MIR
15. Los medios de verificacion identificados | a) ¢ La frecuencia de medicion coincide con la 0% No se puede acceder a los
para los indicadores de componentes son | de los medios de verificacion? medios de verificacion que se
los necesarios y suficientes para obtener la indica en la MIR
informacion requerida para el calculode los [ b) ¢Los datos de las variables a medir 0% No se puede acceder a los
datos y su eventual verificacion externa | efectivamente son medidos por el medio de medios de verificacion que se
(monitoreo) verificacién planteado? indica en la MIR
16. Los medios de verificacion identificados | a) ¢ La frecuencia de medicién coincide con la 0% No se puede acceder a los
para los indicadores de actividades son los | de los medios de verificacion? medios de verificacion que se
necesarios y suficientes para obtener la indica en la MIR
informacion requerida para el calculode los [ b) ¢Los datos de las variables a medir 0% |No se puede acceder a los
datos y su eventual verificacion externa | efectivamente son medidos por el medio de medios de verificacion que se

*Nota: En caso de que la respuesta a la pregunta sea Sl, se deberé asignar el valor de 2.22, en caso

de que sea NO, sera 0 en la columna de los criterios de valoracion
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Anexo B. Ficha de evaluacién de indicadores.

PED3I1 - indice de Competitividad Estatal.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Observaciones

Valoracion
Criterios
Si (9.09) NO
a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?
a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢ Existe coherencia dentro de los elementos denqminador en cuanto a fre_cuencias de
(numerador y denominador) que conforman la | medicion y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?
. L i a) ¢La definicion de las variables es claray | 9.09% 0%
3. ¢La descripcion de las variables de la si utiliza conceptos especializados, éstos
formula_l de célculo perml_te tener claridad sobre | oo explican en una nota técnica?
cualquier concepto incluido en ella?
a) ¢Existe al menos un factor relevante del | 9.09% 0%
4. ¢El indicador refleja un factor o variable objetivo que se mide en el indicador?
central del logro del objetivo?
a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) meta especifica de acuerdo con la
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de frecuencia de medicion?
medicion establecida?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 0.00% 0% La ficha técnica del
6. ; El indicador tiene un valor de linea base de la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
;’;a SU sequimiento? cuando se realizara el primer linea base de acuerdo
P 9 : levantamiento para la linea base? con la MML
a) ¢La frecuencia de medicion coincide con | 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢ Los medios de verificacion planteados en el [ b) ;Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio se expresa el medio de
de verificacion planteado? verificacion de acuerdo
con la MML
8. ¢ Existe congruencia en el establecimiento de | a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
9. ¢ La dimensioén del indicador esta bien a) ¢La dimension del indicador coincide 9.09% 0%
identificada (eficacia, eficiencia, calidad, con los conceptos de las guias y manuales
economia)? de la Metodologia de Marco Légico?
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0203101 - Unidades econémicas totales.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valoracién Observaciones

Criterios (\[e]
Si (9.09)

a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09% 0%
expresada como es sefialado en el
nombre (porcentaje, proporcion, tasa,
1. ¢la férmula de calculo del indicador es | etcétera)?

coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la féormula de célculo?

a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
denominador en cuanto a frecuencias de
medicién y unidades de medida?

2. ¢(Existe coherencia dentro de los elementos
(numerador y denominador) que conforman la
férmula de célculo del indicador?

. L . . a) ¢La definicion de las variables es clara | 9.09% 0%
3. (,L,a descnpcu_:m de las valjlables de la formqla y si utiliza conceptos especializados, éstos
de calculq permite tener claridad sobre cualquier | 5o explican en una nota técnica?

concepto incluido en ella?

a) ¢Existe al menos un factor relevante 9.09% 0%

4. ¢El indicador refleja un factor o variable central del objetivo que se mide en el indicador?

del logro del objetivo?

a) ¢El indicador cuenta con al menos una | 9.09% 0%
meta especifica de acuerdo con la
frecuencia de medicion?

5. ¢El indicador estd asociado a una meta(s)
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de
medicion establecida?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 0.00% 0% La ficha técnica del
6.+ El indicador tiene un valor de linea base para de la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
- ¢ imiento? p cuando se realizara el primer linea base de acuerdo
Su seguimientor: levantamiento para la linea base? con la MML
a) ¢ La frecuencia de medicion coincide 9.09% 0%

con la de los medios de verificacion?

7. ¢Los medios de verificacion planteados en el

indicador son consistentes? b) c',l_los datos de las va_riables a medir_ 0.00% 0% En la ficha técnica_no
efectivamente son medidos por el medio se expresa el medio de
de verificacion planteado? verificacion de acuerdo
con la MML

8. ¢Existe congruencia en el establecimiento de a) ¢Las metas anuales‘y sexe_nal_es son 9.09% 0%
metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
a) ¢La dimensién del indicador coincide 9.09% 0%

9. ¢la dimension del indicador esta bien | con los conceptos de las guias y
identificada  (eficacia,  eficiencia,  calidad, | manuales de la Metodologia de Marco
economia)? Légico?
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PD3IC8 - Porcentaje de asistencia empresarial otorgada en materia de estimulos a la Innovacién

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valoracion Observaciones

Criterios (\[e]
Si (9.09)

a) ¢La férmula de calculo se encuentra 9.09% 0%
expresada como es sefialado en el nombre

(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

1. ¢La férmula de célculo del indicador es

coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?
. . a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos denominador en cuanto a frecuencias de
(numerador y denominador) que conforman la | yadicien y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?
a) ¢ La definicion de las variables es claray si | 9.09% 0%

3. @La'descrlpcmn d_e las variables Qe laformula | tiiza conceptos especializados, éstos se
de ce_llculo perml_te @ener claridad sobre explican en una nota técnica?
cualquier concepto incluido en ella?

indicador son consistentes?

efectivamente son medidos por el medio de
verificacion planteado?

4. ¢El indicador refleja un factor o variable | @) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | &) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Mmeta especifica de acuerdo con la frecuencia
medicién establecida? de medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 9.09% 0%
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base | la linea de base, o bien, tiene explicito
para su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento
para la linea base?
a) ¢ La frecuencia de medicién coincide con la | 9.09% 0%
de los medios de verificacion?
7. ¢ Los medios de verificacion planteados en el | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no

se expresa el medio
de verificacion de
acuerdo con la MML

9. ¢La dimension del indicador estd bien
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad,
economia)?

los conceptos de las guias y manuales de la
Metodologia de Marco Légico?

8. /Exi . | blecimi d a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
- ¢Existe congruencia en el establecimiento de | ¢ongryentes en el sentido del indicador?
metas anuales y sexenales?

a) ¢La dimension del indicador coincide con 9.09% 0%
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PD3IC8AL1 - Porcentaje de cursos realizados en materia de estimulos a la innovacion

Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Valoracién Observaciones

Criterios (\[e]
Si (9.09)

9.09% 0%

a) ¢La férmula de célculo se encuentra
expresada como es sefialado en el
nombre (porcentaje, proporcion, tasa,

- 2 A 4 ?
1. ¢la formula de célculo del indicador es etcétera)?
coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?
i i a) ¢ Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos | genominador en cuanto a frecuencias de
(numerador y denominador) que conforman la | medicién y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?
a) ¢La definicion de las variables es clara | 9.09% 0%

y si utiliza conceptos especializados, éstos
se explican en una nota técnica?

3. ¢La descripcién de las variables de la formula
de célculo permite tener claridad sobre cualquier
concepto incluido en ella?

o X i a) ¢Existe al menos un factor relevante 9.09% 0%
4. ¢Elindicador refleja un factor o variable central del objetivo que se mide en el indicador?
del logro del objetivo?
o B X a) ¢El indicador cuenta con al menos una | 9.09% 0%
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | peta especifica de acuerdo con la
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | frecuencia de medicién?
medicion establecida?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 9.09% 0%
P . . de la linea de base, o bien, tiene explicito
6. ¢ El indicador tiene un valor de linea base para cuando se realizaré el primer
imi ? : :
Su seguimiento? levantamiento para la linea base?
a) ¢ La frecuencia de medicion coincide 9.09% 0%
con la de los medios de verificacién?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en el - - - —
¢ P b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no

indicador son consistentes? - ] .
efectivamente son medidos por el medio

de verificacion planteado?

se expresa el medio
de verificacion de
acuerdo con la MML

indicador esta bien
eficiencia,

9. ¢La dimension del
identificada  (eficacia,
economia)?

calidad,

con los conceptos de las guias y
manuales de la Metodologia de Marco
Légico?

8. . Exist . | establecimiento d a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
- CEXISIe congruencia en el establecimiento de | congryentes en el sentido del indicador?
metas anuales y sexenales?
a) ¢La dimension del indicador coincide 9.09% 0%
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD2IC9 - Porcentaje de empresas vinculadas con actores del sector publico para fortalecer su competitividad y productividad.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

valoracién Observaciones

Criterios
Si (9.09) A

a) ¢La férmula de calculo se encuentra 9.09%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la féormula de célculo?

. . a) ¢ Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢ Existe coherencia dentro de los elementos denominador en cuanto a frecuencias de

(rllumerador y denomln_ad(_)r) que conforman la | \aqicién y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?

a) ¢La definicion de las variables es clara'y 9.09% 0%

3. ¢la descripcion de las variables de la | gj yiliza conceptos especializados, éstos se
férmula de célculo permite tener claridad sobre explican en una nota técnica?

cualquier concepto incluido en ella?

4. ¢El indicador refleja un factor o variable | @) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?

. ) . a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | meta especffica de acuerdo con la

especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | frecuencia de medicion?
medicion establecida?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor 0.00% 0% La ficha técnica del
6. ;El indicador tiene un valor de linea base de la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
;clr(é U sequimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
p g : para la linea base? con la MML
a) ¢La frecuencia de medicion coincide con | 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio
verificacion planteado? de verificacion de

acuerdo con la MML

8. ¢Existe congruencia en el establecimiento | &) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
de metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?

9. ¢La dimensién del indicador estd bien a) ¢La dimension del indicador coincide con | 9.09% 0%
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, | 10S conceptos de las guias y manuales de la

economia)? Metodologia de Marco Légico?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD2IC9A1 - Porcentaje de personas que asisten a reuniones previo a los a eventos que fortalecen el incremento de la productividad y la
competitividad de las empresas

Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores

valoracién Observaciones

Criterios
Si (9.09) N

1. ¢La férmula de célculo del indicador es

a) ¢La formula de calculo se encuentra
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

9.09%

0%

3. ¢La descripcion de las variables de la formula
de calculo permite tener claridad sobre cualquier
concepto incluido en ella?

si utiliza conceptos especializados, éstos se
explican en una nota técnica?

coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la féormula de célculo?
2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos | a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
(numerador y denominador) que conforman la | denominador en cuanto a frecuencias de
férmula de célculo del indicador? medicién y unidades de medida?
a) ¢La definicion de las variables es claray | 9.09% 0%

indicador son consistentes?

efectivamente son medidos por el medio de
verificacion planteado?

4. ¢El indicador refleja un factor o variable | @ ¢Existe al menos un factor relevante del | 9.09% 0%
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?
I . i a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
5. CE[ _|nd|cador esta asociado a una mgta(s) meta especifica de acuerdo con la
espe_c_lf’lca(s) de e_lcuerdo con la frecuencia de | trocuencia de medicion?
medicion establecida?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor 0.00% 0% La ficha técnica del
6. ¢ El indicador tiene un valor de linea base para | de la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
para la linea base? con la MML
a) ¢ La frecuencia de medicion coincide con | 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en el | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no

se expresa el medio de
verificacion de acuerdo
con la MML

indicador esta bien
eficiencia, calidad,

9. ¢La dimensiéon del
identificada  (eficacia,
economia)?

los conceptos de las guias y manuales de la
Metodologia de Marco Légico?
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8. ¢ Existe congruencia en el establecimiento de | &) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
a) ¢La dimensién del indicador coincide con | 9.09% 0%
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC1 - Porcentaje de personas vinculadas con proyectos productivos a instituciones de educacion superior

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

valoracién Observaciones

Criterios
Si (9.09) A

a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09% 0%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?

a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
denominador en cuanto a frecuencias de
medicion y unidades de medida?

2. ¢ Existe coherencia dentro de los elementos
(numerador y denominador) que conforman la
férmula de célculo del indicador?

a) ¢La definicion de las variables es claray | 9.09% 0%

3. ¢la descripcion de las variables de la | gj yjliza conceptos especializados, éstos se
formula de calculo permite tener claridad sobre | gypjican en una nota técnica?

cualquier concepto incluido en ella?

a) ¢Existe al menos un factor relevante del | 9.09% 0%

4. ¢El indicador refleja un factor o variable <k ¢ Or T
objetivo que se mide en el indicador?

central del logro del objetivo?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | @) ¢Elindicador cuenta con al menos una 9.09% 0%

especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | meta especifica de acuerdo con la
medicion establecida? frecuencia de medicion?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor 0.00% 0% La ficha técnica del
6. 4El indicador tiene un valor de linea base de’la linea de k?ase,, o} bie_n, tiene expll’c_ito i[\dicador no indica la
péra su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
: para la linea base? con la MML
a) ¢La frecuencia de medicién coincide con | 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢ Los medios de verificacion planteados en el | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio de
verificacion planteado? verificacion de acuerdo
con la MML

a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%

8. ¢ Existe congruencia en el establecimiento de congruentes en el sentido del indicador?

metas anuales y sexenales?

a) ¢La dimension del indicador coincide con | 9.09% 0%

9. ¢la dimension del indicador esta bien | |og conceptos de las guias y manuales de la
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, Metodologia de Marco Légico?

economia)?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD2IC1A3 - Porcentaje de convenios firmados con Instituciones de educacion de nivel medio superior y superior para vincular a
egresados que cuenten con proyectos

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valoracion Observaciones

Criterios
Si (9.09) NO

a) ¢La formula de calculo se encuentra 0.00% 0% No se encontr6 ficha
expresada como es sefialado en el técnica del indicador
1. ¢La formula de célculo del indicador es gg:nggre;)(gorcema]e, proporcion, tasa,
coherente con su nombre? )
b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 0.00% 0% No se encontré ficha
conformado en la formula de célculo? técnica del indicador
- - = - S 5 —
2. ;Existe coherencia dentro de los elementos a) (,EX|_ste coherencia del numerad_or y 0.00% 0% l\!o se enco_ntrq ficha
denominador en cuanto a frecuencias de técnica del indicador

(numerador y denominador) que conforman la

férmula de célculo del indicador? medicion y unidades de medida?

a) ¢La definicién de las variables es clara | 0.00% 0% No se encontré ficha
y si utiliza conceptos especializados, técnica del indicador
éstos se explican en una nota técnica?

3. ¢La descripcion de las variables de la formula
de célculo permite tener claridad sobre cualquier
concepto incluido en ella?

4. ¢Elindicador refleja un factor o variable central a) ¢Existe al menos un factor relevante 0.00% 0% No se encontr6 ficha
del logro del objetivo? del objetivo que se mide en el indicador? técnica del indicador

. - . i a) ¢El indicador cuenta con al menos una | 0.00% 0% No se encontr6 ficha
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | meta especifica de acuerdo con la técnica del indicador

especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de

dicio tablecida? frecuencia de medicién?
medicion establecida?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 0.00% 0% No se encontrd ficha
de la linea de base, o bien, tiene explicito técnica del indicador
cuéndo se realizara el primer

levantamiento para la linea base?

6. ¢ El indicador tiene un valor de linea base para
Su seguimiento?

a) ¢ La frecuencia de medicion coincide 0.00% 0% No se encontré ficha
con la de los medios de verificacion? técnica del indicador
7. ¢Los medios de verificacion planteados en el b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% No se encontré ficha
inﬂicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio técnica del indicador

de verificacion planteado? —
P No se encontré ficha

técnica del indicador

8. ¢ Existe congruencia en el establecimiento de a) ¢Las metas anuales y sexenales son 0.00% 0% No se encontré ficha

metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador? técnica del indicador
a) ¢La dimensién del indicador coincide 0.00% 0% No se encontré ficha

9. ¢La dimensiéon del indicador estd bien | con los conceptos de las guias 'y técnica del indicador

identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, | manuales de la Metodologia de Marco

economia)? Légico?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC1A1 - Porcentaje de incubadoras de Instituciones de Educacion Superior registradas en el directorio en la plataforma de la SEDE

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

valoracién ‘ Observaciones

Criterios
Si (9.09)

NO‘
\

a) ¢La formula de calculo se encuentra 9.09% 0%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

1. ¢La férmula de célculo del indicador es

?
coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%

conformado en la férmula de célculo?

. ) a) ¢ Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos | denominador en cuanto a frecuencias de
(numerador y denominador) que conforman la | medicién y unidades de medida?

férmula de célculo del indicador?

a) ¢La definicién de las variables es claray | 9.09% 0%

3. ¢la descripcion de las variables de la | gj iliza conceptos especializados, éstos se
férmula de célculo permite tener claridad sobre explican en una nota técnica?

cualquier concepto incluido en ella?

a) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%

4. (El indicador refleja un factor o variable objetivo que se mide en el indicador?

central del logro del objetivo?

- . . a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | merta especifica de acuerdo con la

especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | fecuencia de medicién?
medicion establecida?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor 0.00% 0% La ficha técnica del
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base de’lalinea de b_ase’, o bie_n, tiene explic_ito i[\dicador no indica la
éra su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
p : para la linea base? con la MML
a) ¢La frecuencia de medicion coincide con | 9.09% 0%
la de los medios de verificacién?
7. ¢Los medios de verificacién planteados en b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio de
verificacion planteado? verificacion de acuerdo
con la MML

8. ¢Existe congruencia en el establecimiento | &) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
de metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
a) ¢La dimensién del indicador coincide con | 9.09% 0%

. . o L los conceptos de las guias y manuales de la
9. ¢La dimension del indicador estd bien Metodologia de Marco Légico?

identificada (eficacia, eficiencia, calidad,
economia)?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC1A2 - Porcentaje de personas atendidas en materia empresarial

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

valoracién Observaciones

Criterios
Si (9.09) NO

a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09% 0%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la formula de célculo?

) . a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos denominador en cuanto a frecuencias de

(r:numerador y denomlqad_or) que conforman la medicion y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?

. o, i ) a) ¢La definicién de las variables es claray | 9.09% 0%
3. ¢Ladescripcion de las variables de la formula | gj ytiliza conceptos especializados, éstos se
de ce_tlculo perml_te t_ener claridad sobre explican en una nota técnica?

cualquier concepto incluido en ella?

a) ¢Existe al menos un factor relevante del | 9.09% 0%

4. ¢El indicador refleja un factor o variable objetivo que se mide en el indicador?

central del logro del objetivo?

5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | & ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%

especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta especifica de Q(}UEFUO con la
medicion establecida? frecuencia de medicion?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor 0.00% 0% La ficha técnica del
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base | de la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
para su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
para la linea base? con la MML
a) ¢ La frecuencia de medicion coincide con | 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢ Los medios de verificacion planteados en el | b) ¢ Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio de
verificacion planteado? verificacion de acuerdo
con la MML

8. ¢ Existe congruencia en el establecimiento de | @) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
a) ¢La dimensién del indicador coincide con | 9.09% 0%

9. ¢La dimensién del indicador esta bien | |og conceptos de las guias y manuales de
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, | |5 Metodologia de Marco Légico?

economia)?

CALLE KINIK, SM. 50, MZA. 90, VILLAS SANTORINI, No. 11, C.P. 77533, CANCUN, Q. ROO MEXICO. 64

TEL.: (998) 914 82 51 / (998) 361 81 93



Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC2 - Porcentaje de cadenas productivas creadas

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

valoracién Observaciones

Criterios
Si (9.09) A

a) ¢La formula de calculo se encuentra 9.09%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la féormula de célculo?

2. ¢Existe coherencia dentro de los | @) ¢Existe coherencia del numeradory 9.09% 0%
elementos (numerador y denominador) que | denominador en cuanto a frecuencias de
conforman la férmula de calculo del | medicion y unidades de medida?

indicador?

a) ¢La definicion de las variables es claray | 9.09% 0%

3. ¢la descripcion de las variables de la | gj tiliza conceptos especializados, éstos se
formula de calculo permite tener claridad | explican en una nota técnica?

sobre cualquier concepto incluido en ella?

4. ¢El indicador refleja un factor o variable a) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?

5. ¢ El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta especmca de_ ?‘}UEde conla

medicion establecida? frecuencia de medicion?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor 0.00% 0% La ficha técnica del
T . P de la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base . o ! ! .
S cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
para su seguimiento? p
para la linea base? con la MML
a) ¢ La frecuencia de medicion coincide con | 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en [ b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio
verificacion planteado? de verificacion de

acuerdo con la MML

a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%

8. ¢ Existe congruencia en el establecimiento congruentes en el sentido del indicador?

de metas anuales y sexenales?

a) ¢La dimensién del indicador coincide con | 9.09% 0%

9. ¢La dimension del indicador esta bien | 55 conceptos de las guias y manuales de la
identificada (eficacia, eficiencia, calidad, Metodologia de Marco Légico?

economia)?
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Consultores Integrales S.C.

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

Evaluacion Especifica del Desempefiio 2019

PD3IC2A1 - Porcentaje de empresas articuladas a través de la plataforma

Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Observaciones

Valoracion
Criterios
Si (9.09) NO
a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
1. ¢La férmula de célculo del indicador es
? —
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?
a) ¢ Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢ Existe coherencia dentro de los elementos | denominador en cuanto a frecuencias de
(numerador y denominador) que conforman la | medicién y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?
) L . a) ¢La definicion de las variables es claray si | 9.09% 0%
3. ¢La descripcion de las variables de 1a | yliza conceptos especializados, éstos se
formula de _calculo perr_nlte _tener claridad explican en una nota técnica?
sobre cualquier concepto incluido en ella?
4. €l indicad flei fact iabl a) ¢ Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
- ¢ElInoicador refieja un factor o variable objetivo que se mide en el indicador?
central del logro del objetivo?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta es_pgmflca de acuerdo con la frecuencia
medicion establecida? de medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 0.00% 0% La ficha técnica del
6. +El indicador tiene un valor de linea base la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
¢ o cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
para su seguimiento? :
para la linea base? con la MML
a) ¢La frecuencia de medicién coincide con 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en [ b) ¢ Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio de
verificacion planteado? verificacion de acuerdo
con la MML
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento | @) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
de metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
9. ¢La dimensién del indicador esta bien | @ ¢ladimension del indicador coincide con | 9.09% 0%
identificada (eficacia, ~eficiencia, ~calidad, | |0S conceptos de las guias y manuales de la
economia)? Metodologia de Marco Légico?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC2A2 - Porcentaje de cadenas productivas identificadas.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Observaciones

Valoracién
Criterios
Si (9.09)
a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? —
b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?
2. :Existe coherencia dentro de los a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
elementos (numerador y denominador) que deno_n_wl’nador en cuanto afre_cuinmas de
conforman la férmula de calculo del | Medicion y unidades de medida?
indicador?
) o . a) ¢ La definicion de las variables es clara'y si | 9.09% 0%
3. ¢lLa descripcién de las variables de la | liza conceptos especializados, éstos se
formula de _calculo permlte _tener claridad explican en una nota técnica?
sobre cualquier concepto incluido en ella?
g . . a) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
4. ¢El indicador refle]z_i un factor o variable objetivo que se mide en el indicador?
central del logro del objetivo?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | @ ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta especifica de acuerdo con la frecuencia
medicion establecida? de medicion?
iif) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 0.00% 0% La ficha técnica del
- . B la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base - o X . .
ara su sequimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
P 9 : para la linea base? con la MML
a) ¢La frecuencia de medicién coincide con 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢ Los medios de verificacion planteados en | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% | 0% | En laficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio
verificacion planteado? de verificacion de
acuerdo con la MML
e . . a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento congruentes en el sentido del indicador?
de metas anuales y sexenales?
9. ¢La dimension del indicador esta bien a) ¢La dimension del indicador coincide con 9.09% 0%
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, | |0S conceptos de las guias y manuales de la
economia)? Metodologia de Marco Logico?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC3 - Porcentaje de empresas con registro de marca Hecho en Quintana Roo.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Observaciones

Valoracion
Criterios
Si (9.09) NO
a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?
2. ¢Existe coherencia dentro de los | &) ¢Existe coherencia del numeradory 9.09% 0%
elementos (numerador y denominador) que | denominador en cuanto a frecuencias de
conforman la férmula de célculo del | medicion y unidades de medida?
indicador?
) o ) a) ¢La definicién de las variables es claray si | 9.09% 0%
3. ¢La descripcion de las variables de la | jliza conceptos especializados, éstos se
formula de _calculo pern_ute _tener claridad explican en una nota técnica?
sobre cualquier concepto incluido en ella?
4. ¢El indicador refleja un factor o variable a) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | &) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta especifica de acuerdo con la frecuencia
medicion establecida? de medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 9.09% 0%
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base | la linea de base, o bien, tiene explicito
para su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento
para la linea base?
a) ¢La frecuencia de medicién coincide con la | 9.09% 0%
de los medios de verificacion?
7. ¢ Los medios de verificacion planteados en | b) ;Los datos de las variables a medir 0.00% [ 0% | Enlaficha técnica no
elindicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio
verificacion planteado? de verificacion de
acuerdo con la MML
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento | ) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% | 0%
de metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
. . L, o L. a) ¢La dimension del indicador coincide con 9.09% 0%
9. ¢La dimension del indicador estd bien | |55 conceptos de las guias y manuales de la
|dent|f|c§da (eficacia, eficiencia, calidad, Metodologia de Marco Légico?
economia)?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC3A1 - Porcentaje de empresas vinculadas con clientes potenciales.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valoracion Observaciones

Criterios
Si (9.09) NO

a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

1. ¢La férmula de calculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?

a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
denominador en cuanto a frecuencias de
medicion y unidades de medida?

2. ¢Existe coherencia dentro de los
elementos (numerador y denominador) que
conforman la férmula de célculo del
indicador?

a) ¢La definicion de las variables es claray si | 9.09% 0%

3. ¢la descripcion de las variables de la | jliza conceptos especializados, éstos se
formula de calculo permite tener claridad | explican en una nota técnica?

sobre cualquier concepto incluido en ella?

a) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%

4. ¢El indicador refleja un factor o variable ¢E ¢ ort
objetivo que se mide en el indicador?

central del logro del objetivo?
5. ¢ El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta especifica de acuerdo con la frecuencia
medicion establecida? de medicién?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 9.09% 0%
la linea de base, o bien, tiene explicito cuando
se realizara el primer levantamiento para la
linea base?

6. ¢El indicador tiene un valor de linea base
para su seguimiento?

a) ¢ La frecuencia de medicion coincide con la | 9.09% 0%
de los medios de verificacion?

7. ¢Los medios de verificacion planteados en | b) ¢ Los datos de las variables a medir 0.00% [ 0% | Enlaficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio
verificacion planteado? de verificacion de

acuerdo con la MML

a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%

8. ¢ Existe congruencia en el establecimiento congruentes en el sentido del indicador?

de metas anuales y sexenales?

a) ¢La dimensién del indicador coincide con 9.09% 0%

’ ., o L. los conceptos de las guias y manuales de la
9. ¢La dimensién del indicador esta bien Metodologia de Marco Légico?

identificada (eficacia, eficiencia, calidad,
economia)?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC3A2 - Porcentaje de empresas participantes en ferias y exposiciones.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valoracién Observaciones
Criterios NO
Si (9.09)
a) ¢La férmula de calculo se encuentra 9.09% 0%
expresada como es sefialado en el
nombre (porcentaje, proporcion, tasa,
. . - 4 ?
1. ¢lLa férmula de célculo del indicador es etcétera)?
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?
_ . a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢Existe coherenma_ dentro de los elementos | qanominador en cuanto a frecuencias de
(r:numerador y denomlnac_ior) que conforman 1a | medicién y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?
) L, X B a) ¢La definicion de las variables es clara | 9.09% 0%
3. (,L’a descrlpm_on de las va_rlables de la formL_lIa y si utiliza conceptos especializados, éstos
de calculo_ perr_nlte tener claridad sobre cualquier se explican en una nota técnica?
concepto incluido en ella?
4. ¢Elindicador refleja un factor o variable central | &) ¢Existe al menos un factor relevante del | 9.09% 0%
del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una | 9.09% 0%
especffica(s) de acuerdo con la frecuencia de | meta especifica de acuerdo con la
medicion establecida? frecuencia de medici6on?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 9.09% 0%
6. (Elindicador tiene un valor de linea base para | de la linea de base, o bien, tiene explicito
su seguimiento? cuando se realizara el primer
levantamiento para la linea base?
a) ¢La frecuencia de medicién coincide 9.09% 0%
con la de los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en el | b) ¢ Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio se expresa el medio
de verificacion planteado? de verificacion de
acuerdo con la MML
a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento de congruentes en el sentido del indicador?
metas anuales y sexenales?
a) ¢La dimension del indicador coincide 9.09% 0%
) ’ . o L. con los conceptos de las guias y
9. ¢la dimension del indicador estd bien | manyales de la Metodologia de Marco
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, Légico?
economia)?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC3A3 - Porcentaje de acuerdos de vinculacién comercial establecidos

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Observaciones

Valoracion
Criterios
Si (9.09) NO
a) ¢La férmula de célculo se encuentra 0.00% No se encontré ficha
expresada como es sefialado en el nombre técnica del indicador
1. ¢La férmula de célculo del indicador es | (Porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
heren n su nombre? — —
coherente con su nombre b) ¢El nombre del indicador expresa lo 0.00% 0% No se encontr6 ficha
conformado en la férmula de célculo? técnica del indicador
2. ¢ Existe coherencia dentro de los elementos a) ¢Existe coherencia del numerador y 0.00% 0% No se encontr6 ficha
(numerador y denominador) que conforman la denominador en cuanto a frecuencias de técnica del indicador
férmula de célculo del indicador? medicion y unidades de medida?
3. ¢La descripcion de las variables de la a) ¢ La definicion de las variables es clara 'y si | 0.00% 0% No se encontré ficha
formula de calculo permite tener claridad utiliza conceptos especializados, éstos se técnica del indicador
sobre cualquier concepto incluido en ella? explican en una nota técnica?
4. ¢El indicador refleja un factor o variable | @) ¢EXiste al menos un factor relevante del 0.00% 0% No se encontrd ficha
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador? técnica del indicador
I . i a) ¢El indicador cuenta con al menos una 0.00% 0% No se encontr6 ficha
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | meta especifica de acuerdo con la frecuencia técnica del indicador
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | 4o medicién?
medicién establecida?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 0.00% 0% No se encontr6 ficha
[ . P la linea de base, o bien, tiene explicito técnica del indicador
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base - N X .
ara su sequimiento? cuando se realizara el primer levantamiento
P 9 : para la linea base?
a) ¢La frecuencia de medicién coincide con 0.00% 0% No se encontré ficha
la de los medios de verificacion? técnica del indicador
7. ¢Los medios de verificaciéon planteados en - - —
el indicador son consistentes? b) ¢ Los datos de las variables a medir 0.00% 0% No se encontré ficha
efectivamente son medidos por el medio de técnica del indicador
verificacién planteado?
e . . a) ¢Las metas anuales y sexenales son 0.00% 0% No se encontré ficha
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento | congrentes en el sentido del indicador? técnica del indicador
de metas anuales y sexenales?
. i ., o L a) ¢La dimensién del indicador coincide con 0.00% 0% No se encontr6 ficha
9. ¢la dimension del indicador esta bien | o5 conceptos de las guias y manuales de la técnica del indicador
|dent|f|ce}da (eficacia, eficiencia, calidad, Metodologia de Marco Légico?
economia)?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC3A4 - Porcentaje de convenios firmados en materia de apoyo a la comercializacion

Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Valoracion Observaciones

Criterios NO
Si (9.09)

a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09%
expresada como es sefialado en el
nombre (porcentaje, proporcion, tasa,

4 ?
1. ¢La férmula de calculo del indicador es etoétera)?

coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la férmula de célculo?

. . a) ¢ Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢(Existe coherencia dentro de los elementos | yenominador en cuanto a frecuencias de

(rllumerador y denoml_na(_ior) que conforman la | medicién y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?

a) ¢La definicion de las variables es clara | 9.09% 0%
y si utiliza conceptos especializados,
éstos se explican en una nota técnica?

3. ¢La descripcion de las variables de la formula
de célculo permite tener claridad sobre cualquier
concepto incluido en ella?

4. ¢Elindicador refleja un factor o variable central | &) ¢Existe al menos un factor relevante 9.09% | 0%
del logro del objetivo? del objetivo que se mide en el indicador?

a) ¢El indicador cuenta con al menos una | 9.09% 0%
meta especifica de acuerdo con la
frecuencia de medicién?

5. ¢El indicador estd asociado a una meta(s)
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de
medicién establecida?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el 9.09% 0%
valor de la linea de base, o bien, tiene
explicito cuando se realizara el primer
levantamiento para la linea base?

6. ¢El indicador tiene un valor de linea base para
su seguimiento?

a) ¢La frecuencia de medicién coincide 9.09% 0%
con la de los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en el | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% | En la ficha técnica no
indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio se expresa el medio
de verificacion planteado? de verificacion de

acuerdo con la MML

_ ! - a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento de congruentes en el sentido del indicador?

metas anuales y sexenales?

a) ¢La dimensién del indicador coincide 9.09% 0%
. ., oo L con los conceptos de las guias y

9. ¢la dimension del indicador esta bien | . anuales de la Metodologia de Marco
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, Légico?

economia)?
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Consultores Integrales S.C.

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

Evaluacion Especifica del Desempefiio 2019

PD3IC4 - Porcentaje apoyos otorgados a artesanos beneficiados con el programa para el desarrollo artesanal

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Observaciones

Valoracion
Criterios
. NO
Si (9.09)
a) ¢La férmula de calculo se encuentra 9.09% 0%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la féormula de célculo?
2. ¢Existe coherencia dentro de los | @) ¢Existe coherencia del numeradory 9.09% 0%
elementos (numerador y denominador) que | denominador en cuanto a frecuencias de
conforman la férmula de calculo del | medicion y unidades de medida?
indicador?
) L . a) ¢ La definicion de las variables es claray si | 9.09% 0%
3. ¢la descripcion de las variables de 1a | jjiza conceptos especializados, éstos se
férmula de _calculo pem_ute _tener claridad explican en una nota técnica?
sobre cualquier concepto incluido en ella?
4. ¢El indicador refleja un factor o variable | @) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?
5. ¢ El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | meta es_pgmflca de acuerdo con la frecuencia
medicion establecida? de medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 0.00% 0% La ficha técnica del
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base | la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
para su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
para la linea base? con la MML
a) ¢La frecuencia de medicién coincide con la | 9.09% 0%
de los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio
verificacion planteado? de verificacion de
acuerdo con la MML
8. ¢ Existe congruencia en el establecimiento | &) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
de metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
a) ¢La dimension del indicador coincide con 9.09% 0%
i » L Lo los conceptos de las guias y manuales de la
9. (;I'_g dlmenspn Qel |nd|<;ado_r esta lblen Metodologia de Marco Légico?
identificada (eficacia, eficiencia, calidad,
economia)?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC4A1 Porcentaje de ventas realizadas por los artesanos

Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Observaciones

Valoracién
Criterios
Si (9.09)
a) ¢La férmula de célculo se encuentra expres| 9.09%
como es sefialado en el nombre (porcentaje,
proporcion, tasa, etcétera)?
1. ¢la férmula de célculo del indicador —
B 0, 0,
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del |[1d|cador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la formula de calculo?
2 Exist h ia dentro de | | a) ¢ Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
s ¢ X'Sde co grenma_ gn 10 de los fe €MeN 4enominador en cuanto a frecuencias de
(r}umera or y enoml_na_or) que contorman medicion y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?
a) ¢ La definicion de las variables es clasa y 9.09% 0%
3. ¢La descripcion de las variables de la formulj utiliza conceptos especializados, éstos se expl
célculo permite tener claridad sobre cualqui en una nota técnica?
concepto incluido en ella?
4 Elindicad flei fact iabl a) ¢ Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
- ¢El Inaicador refieja un factor o variable cen objetivo que se mide en @hdicador?
del logro del objetivo?
5. ¢El indicador est4d asociado a una metj @) ¢Elindicador cuenta con al menos una metg 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia espe_c_ifica de acuerdo con la frecuencia de
medicion establecida? medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢ El indicador tiene especificado el valor de || 0.00% 0% La fichaécnica del
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base g Ilnelg del ba}se,_ o blfn, tiene 9xpl|C|to cular;ldo Sq :pdlcagor ng indica Ig
su seguimiento? realizara el primer levantamiento para la linea inea base de acuerdo
base? con la MML
a) ¢ La frecuencia de medicion coincide con la | 9.09% 0%
los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados ei'b) ;1 os datos des variables a medir 0.00% |[0% | En la ficha técnica no se
indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de expresa el medio de
verificacion planteado? verificacién de acuerdo
con la MML
s ' . a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento| } -
congruentes en el sentido del indicador?
metas anuales y sexenales?
a) ¢ La dimensién del indicador coincidm los 9.09% 0%
9. ¢lLa dimension del indicador estad b c’\:/'orlczptlos ’dedlas'\/lgmasa/’m_angales de la
identificada  (eficacia, eficiencia, calidg etodologla de Marco Logico+
economia)?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC4A2 - Porcentaje de eventos con la participacién de la marca Moda Maya

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valoracién Observaciones
Criterios \[e}
Si (9.09)
a) ¢La férmula de calculo se encuentra 0.00% 0% No se encontr6 ficha
expresada como es sefialado en el técnica del indicador
1. ¢la féormula de célculo del indicador es norqbre (porcentaje, proporcion, tasa,
coherente con su nombre? etcétera)?
b) ¢El nombre del indicador expresa lo 0.00% 0% No se encontr6 ficha
conformado en la férmula de célculo? técnica del indicador
2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos | &) e,Exi_ste coherencia del numerad_or y 0.00% 0% l\!o se enco_ntrc_ﬁ ficha
(numerador y denominador) que conforman la deno_n)[nador en cuanto a fre_cuenmas de técnica del indicador
férmula de calculo del indicador? medicion y unidades de medida?
. L i B a) ¢ La definicion de las variables es clara | 0.00% 0% No se encontr6 ficha
3. gLadescripcion de las variables de laformula | 'qj' liza conceptos especializados, éstos técnica del indicador
de calculo permite tener claridad sobre | go explican en una nota técnica?
cualquier concepto incluido en ella?
L . R a) ¢Existe al menos un factor relevante 0.00% 0% No se encontr6 ficha
4. ¢El indicador refleja un factor o variable | 4| opjetivo que se mide en el indicador? técnica del indicador
central del logro del objetivo?
g ) . a) ¢El indicador cuenta con al menos una | 0.00% 0% No se encontr6 ficha
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | meta especifica de acuerdo con la técnica del indicador
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | frecuencia de medicién?
medicién establecida?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 0.00% 0% No se encontré ficha
6. El indicador ti lor de If b de la linea de base, o bien, tiene explicito técnica del indicador
- ¢El Indicador |ter]7e un valor de linéa base | ,ando se realizara el primer
para su seguimiento: levantamiento para la linea base?
a) ¢La frecuencia de medicién coincide 0.00% 0%
con la de los medios de verificacién?
7. ¢ Los medios de verificacion planteados en el
indicador son consistentes? b) ¢ Los datos de las variables a medir 0.00% 0% No se encontr6 ficha
efectivamente son medidos por el medio técnica del indicador
de verificacion planteado?
i . L a) ¢Las metas anuales y sexenales son 0.00% 0% No se encontré ficha
8. (Existe congruencia en el establecimiento de | congruentes en el sentido del indicador? técnica del indicador
metas anuales y sexenales?
a) ¢La dimensién del indicador coincide 0.00% 0% No se encontré ficha
9. ¢La dimension del indicador esta bien | con los conceptos de las guias y técnica del indicador
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, | manuales de la Metodologia de Marco
economia)? Légico?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC4A3 - Porcentaje de artesanos beneficiados con los proyectos gestionados

Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Valoracion Observaciones

Criterios \[e}
Si (9.09)

9.09%

a) ¢La férmula de calculo se encuentra
expresada como es sefialado en el nombre
1. ¢lLa féormula de célculo del indicador es | (porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo
conformado en la féormula de céalculo?

9.09% 0%

2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos | a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
(numerador y denominador) que conforman la | denominador en cuanto a frecuencias de

férmula de célculo del indicador? medicion y unidades de medida?

3. ¢La descripcion de las variables de la formula
de célculo permite tener claridad sobre cualquier
concepto incluido en ella?

a) ¢La definicion de las variables es claray | 9.09% 0%

si utiliza conceptos especializados, éstos
se explican en una nota técnica?

9. ¢La dimension del indicador esta bien
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad,
economia)?

con los conceptos de las guias y manuales
de la Metodologia de Marco Légico?

4. ¢El indicador refleja un factor o variable | @) ¢Existe al menos un factor relevante del | 9.09% 0%
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una | 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta especifica de acuerdo con la
medicion establecida? frecuencia de medici6on?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 0.00% 0% La ficha técnica del
6. ¢ Elindicador tiene un valor de linea base para | de la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica
su seguimiento? cuéndo se realizara el primer la linea base de
levantamiento para la linea base? acuerdo con la MML
a) ¢La frecuencia de medicién coincide 9.09% 0%
con la de los medios de verificacion?
7. ¢ Los medios de verificacién planteados en el b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica
indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio no se expresa el
de verificacion planteado? medio de
verificacion de
acuerdo con la MML
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento de | &) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% | 0%
metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador?
a) ¢La dimensién del indicador coincide 9.09% 0%
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC5 - Porcentaje de proyectos elaborados en materia de centros logisticos Comerciales.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valoracion Observaciones

Criterios (\[e]
Si (9.09)

a) ¢La férmula de calculo se encuentra 0.00% 0% No se encontr6 ficha
expresada como es sefialado en el nombre técnica del indicador
1. ¢La férmula de célculo del indicador es | (porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
coherente con su nombre? — —
b) ¢El nombre del indicador expresa lo 0.00% 0% No se encontrd ficha
conformado en la férmula de célculo? técnica del indicador
2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos | &) e,Exi_ste coherencia del numerad_or y 0.00% 0% No se enco_ntrc_’J ficha
(numerador y denominador) que conforman la | denominador en cuanto a frecuencias de técnica del indicador
féormula de calculo del indicador? medicion y unidades de medida?
. L i B a) ¢ La definicion de las variables es claray | 0.00% 0% No se encontr6 ficha
3. ¢La descripcion de las variables de la formula | j tiliza conceptos especializados, éstos técnica del indicador
de cglculo perml_te _tener claridad sobre | g¢ explican en una nota técnica?
cualquier concepto incluido en ella?
4. ¢El indicador refleja un factor o variable a) ¢Existe al menos un factor relevante del | 0.00% 0% No se encontrd ficha
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador? técnica del indicador
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una 0.00% 0% No se encontré ficha
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | meta especifica de acuerdo con la técnica del indicador
medicién establecida? frecuencia de medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 0.00% 0% No se encontrd ficha
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base | de la linea de base, o bien, tiene explicito técnica del indicador
para su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento
para la linea base?
a) ¢La frecuencia de medicién coincide con | 0.00% 0% No se encontrd ficha
la de los medios de verificacion? técnica del indicador
7. ¢Los medios de verificacion planteados en el [h) ; Los datos de las variables a medir 0.00% 0% No se encontro ficha
indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de técnica del indicador
verificacion planteado?
o . . a) ¢Las metas anuales y sexenales son 0.00% 0% No se encontrd ficha
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento de | congruentes en el sentido del indicador? técnica del indicador
metas anuales y sexenales?
) i ., o L. a) ¢La dimension del indicador coincide 0.00% 0% No se encontr6 ficha
9. ¢La dimension del indicador estd bien | ;55105 conceptos de las guias y manuales técnica del indicador
|dent|f|c§da (eficacia, eficiencia, calidad, | 4o |4 Metodologia de Marco Lgico?
economia)?

CALLE KINIK, SM. 50, MZA. 90, VILLAS SANTORINI, No. 11, C.P. 77533, CANCUN, Q. ROO MEXICO. Va4

TEL.: (998) 914 82 51 / (998) 361 81 93



Consultores Integrales S.C.
Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC5AL1 - Porcentaje de empresas beneficiadas con el diagnoéstico.

Evaluacion Especifica del Desempefiio 2019

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Criterios

a) ¢La férmula de célculo se encuentra

Valoracién

Si (9.09)

NO

Observaciones

concepto incluido en ella?

4. (El indicador refleja un factor o variable

explican en una nota técnica?

a) ¢Existe al menos un factor relevante del

expresada como es sefialado en el nombre 9.09% 0%
1. ¢La férmula de calculo del indicador es | (Porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
coherente con su nombre?
b) ¢El nombre del indicador expresa lo o o
conformado en la féormula de célculo? 9.09% 0%
2. ¢Existe coherencia dentro de los elementos | a) ¢Existe coherencia del numerador y
(numerador y denominador) que conforman la | denominador en cuanto a frecuencias de 9.09% 0%
férmula de célculo del indicador? medicién y unidades de medida?
3. ¢La descripcion de las variables de la férmula | a) ¢ La definicién de las variables es clara 'y
de célculo permite tener claridad sobre cualquier | si utiliza conceptos especializados, éstos se 9.09% 0%

8. ¢Existe congruencia en el establecimiento de

verificacion planteado?

a) ¢Las metas anuales y sexenales son

0, 0,

central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador? 9.09% 0%
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | a) ¢El indicador cuenta con al menos una
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | meta especifica de acuerdo con la 9.09% 0%
medicién establecida? frecuencia de medicién?
iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor :;]e(ljifg::j%:enc: Iif]?iigzll a
6. ¢El |n_d|qador tiene un valor de linea base para de’Ia linea de_bas,e, 0 b_len. tiene exp_llcno 0.00% 0% linea base de acuerdo
Su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento con la MML

para la linea base?

a) ¢la frecue_nma de mfe_dlcu_)p coincide con 0.09% 0%

la de los medios de verificacion?
7. (:,Los medios de_verificacién planteados en el En la ficha técnica no
indicador son consistentes? b) ¢Los datos de las variables a medir se expresa el medio

efectivamente son medidos por el medio de | 0.00% 0% de verificacion de

acuerdo con la MML

0, 0,
metas anuales y sexenales? congruentes en el sentido del indicador? 9.09% 0%
9. ¢lLa dimension del indicador estd bien | a) ¢La dimension del indicador coincide con
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, | los conceptos de las guias y manuales de la 9.09% 0%
economia)? Metodologia de Marco Légico?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC5A2 - Porcentaje de estudiantes beneficiados a través del programa de residencias.

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

valoracién Observaciones

Criterios
Si (9.09) MO

1. ¢Laférmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre?

a) ¢La férmula de calculo se encuentra
expresada como es sefialado en el
nombre (porcentaje, proporcion, tasa,
etcétera)?

9.09%

0%

b) ¢ El nombre del indicador expresa lo
conformado en la férmula de célculo?

9.09%

0%

2. ¢Existe coherencia dentro de los
elementos (numerador y denominador)
que conforman la férmula de calculo del
indicador?

a) ¢ Existe coherencia del numerador y
denominador en cuanto a frecuencias de
medicion y unidades de medida?

9.09%

0%

3. ¢La descripcion de las variables de la
férmula de calculo permite tener claridad
sobre cualquier concepto incluido en
ella?

4. (El indicador refleja un factor o
variable central del logro del objetivo?

a) ¢ La definicion de las variables es clara
y si utiliza conceptos especializados,
éstos se explican en una nota técnica?

a) ¢Existe al menos un factor relevante
del objetivo que se mide en el indicador?

9.09%

9.09%

0%

0%

5. ¢El indicador estad asociado a una
meta(s) especifica(s) de acuerdo con la
frecuencia de medicion establecida?

a) ¢El indicador cuenta con al menos una
meta especifica de acuerdo con la
frecuencia de medicién?

9.09%

0%

iii) Monitoreable

6. ¢El indicador tiene un valor de linea
base para su seguimiento?

a) ¢El indicador tiene especificado el
valor de la linea de base, o bien, tiene
explicito cuando se realizara el primer
levantamiento para la linea base?

0.00%

0%

La ficha técnica del
indicador no indica la
linea base de acuerdo
con la MML

7. ¢Los medios de verificacion
planteados en el indicador son
consistentes?

8. ¢Existe congruencia en el
establecimiento de metas anuales y
sexenales?

a) ¢La frecuencia de medicién coincide
con la de los medios de verificacién?

9.09%

0%

b) ¢ Los datos de las variables a medir
efectivamente son medidos por el medio
de verificacion planteado?

a) ¢Las metas anuales y sexenales son
congruentes en el sentido del indicador?

0.00%

9.09%

0%

0%

En la ficha técnica no se
expresa el medio de
verificacion de acuerdo
con la MML

9. ¢La dimensiodn del indicador esta bien
identificada (eficacia, eficiencia, calidad,
economia)?

a) ¢La dimension del indicador coincide
con los conceptos de las guias y
manuales de la Metodologia de Marco
Légico?

9.09%

0%
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC5A3 - Porcentaje de visitas realizadas al micrositio de promocién de inversiones

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Observaciones

Criterios NO

0

Si (9.09)

Valoracién ‘

a) ¢La férmula de célculo se encuentra 81.81%
expresada como es sefialado en el nombre

1. ¢La formula de célculo del indicador es (porcentaje, proporcién, tasa, etcétera)?

coherente con su nombre?

b) ¢El nombre del indicador expresa lo 81.81% | 0%
conformado en la férmula de célculo?

a) ¢Existe coherencia del numerador y 81.81% | 0%
denominador en cuanto a frecuencias de
medicion y unidades de medida?

2. ¢ Existe coherencia dentro de los elementos
(numerador y denominador) que conforman la
férmula de célculo del indicador?

3. ¢La descripcion de las variables de la | @) ¢La definicion de las variables es claray si | 81.81% | 0%
formula de célculo permite tener claridad | Utiliza conceptos especializados, éstos se
sobre cualquier concepto incluido en ella? explican en una nota técnica?

a) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%

4. ¢El indicador refleja un factor o variable ¢E C tor!
objetivo que se mide en el indicador?

central del logro del objetivo?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | @ ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% | 0%

especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta es_p_e’cmca de acuerdo con la frecuencia
medicion establecida? de medicion?

iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 0.00% 0% La ficha técnica del
- . . la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la linea
6. ¢El |nd|ca§io_r tiene un valor de linea base cuando se realizara el primer levantamiento base de acuerdo con la
para su seguimiento? para la linea base? MML

a) ¢La frecuencia de medicién coincide con 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?

7. ¢Los medios de verificacion planteados en | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% | 0% En la ficha técnica no se
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de expresa el medio de
verificacion planteado? verificacion de acuerdo
con la MML
a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%

8. ¢Existe congruencia en el establecimiento congruentes en el sentido del indicador?
de metas anuales y sexenales?

a) ¢La dimension del indicador coincide con | 9.09% 0%
9. ¢La dimensién del indicador esta bien | los conceptos de las guias y manuales de la
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, | Metodologia de Marco Ldgico?

economia)?

l
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC6 - Porcentaje de avance en la construccion de la central de abasto

Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Observaciones

Valoracién
Criterios
Si (9.09) NO
a) ¢La férmula de célculo se encuentra 9.09% 0%
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
1. ¢La férmula de célculo del indicador es
coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la féormula de célculo?
. . a) ¢Existe coherencia del numerador y 9.09% 0%
2. ¢ Existe coherenue_\ dentro de los eflementols denominador en cuanto a frecuencias de
(r:numerador y denomln_adqr) que conforman 1a | ,edicion y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?
) o . a) ¢La definicién de las variables es clara y 9.09% 0%
3. ¢La descripcion de las variables de 1a | g yijliza conceptos especializados, éstos se
formula de céleulo permite tener claridad | gxplican en una nota técnica?
sobre cualquier concepto incluido en ella?
4. ¢El indicador refleja un factor o variable | ) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | meta es_p_e’ciﬂca de acuerdo con la frecuencia
medicion establecida? de medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor 0.00% 0% La ficha técnica del
6. +El indicador tiene un valor de linea base de la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
;ar(é Su sequimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de
P 9 : para la linea base? acuerdo con la MML
a) ¢ La frecuencia de medicion coincide con 9.09% 0%
la de los medios de verificacion?
7. ¢Los medios de verificacion planteados en | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio
verificacion planteado? de verificacion de
acuerdo con la MML
. . | blecimi a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento | ¢onarentes en el sentido del indicador?
de metas anuales y sexenales?
a) ¢La dimensién del indicador coincide con | 9.09% 0%
9. ¢La dimensién del indicador esta bien | los conceptos de las guias y manuales de la
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad, | Metodologia de Marco Logico?
economia)?

CALLE KINIK, SM. 50, MZA. 90, VILLAS SANTORINI, No. 11, C.P. 77533, CANCUN, Q. ROO MEXICO. 81

TEL.: (998) 914 82 51 / (998) 361 81 93



Consultores Integrales S.C.

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

Evaluacion Especifica del Desempefiio 2019

PD3IC6AL1 - Porcentaje de empresas identificadas para instalarse en la Central de Abastos

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Criterios

1. ¢La férmula de célculo del indicador es

a) ¢La férmula de célculo se encuentra
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

Valoracién

Si (9.09)

9.09%

NO

0%

Observaciones

coherente con su nombre? b) ¢El nombre del indicador expresa lo 9.09% 0%
conformado en la féormula de calculo?
2. ¢Existe coherencia dentro de los | @ ¢Existe coherencia del numeradory 9.09% 0%
elementos (numerador y denominador) que | denominador en cuanto a frecuencias de
conforman la férmula de calculo del | medicion y unidades de medida?
indicador?
) L . a) ¢La definicion de las variables es claray si | 9.09% 0%
3. ¢la descripcion de las variables de 1a | jliza conceptos especializados, éstos se
formula de _calculo perrr_ute _tener claridad explican en una nota técnica?
sobre cualquier concepto incluido en ella?
JEl indicad flei . iabl a) ¢Existe al menos un factor relevante del 9.09% 0%
4. ¢El indicador refleja un factor o variable | ohietivo que se mide en el indicador?
central del logro del objetivo?
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) a) ¢El indicador cuenta con al menos una 9.09% 0%
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta especifica de acuerdo con la frecuencia
medicion establecida? de medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor de | 0.00% 0% La ficha técnica del
- . . la linea de base, o bien, tiene explicito indicador no indica la
6. ¢El indicador tiene un valor de linea base . N ; ) .
ara su seguimiento? cuando se realizara el primer levantamiento linea base de acuerdo
p : para la linea base? con la MML
a) ¢La frecuencia de medicion coincide con la | 9.09% 0%
de los medios de verificacion?
7. ¢ Los medios de verificacion planteados en | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% En la ficha técnica no
el indicador son consistentes? efectivamente son medidos por el medio de se expresa el medio
verificacion planteado? de verificacion de
acuerdo con la MML
8. ;Exi . | blecimi a) ¢Las metas anuales y sexenales son 9.09% 0%
- ¢Existe congruencia en el establecimiento | ¢onqrentes en el sentido del indicador?
de metas anuales y sexenales?
a) ¢La dimension del indicador coincide con 9.09% 0%

9. ¢La dimension del indicador esta bien
identificada (eficacia,
economia)?

eficiencia, calidad,

los conceptos de las guias y manuales de la
Metodologia de Marco Légico?
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Consultores Integrales S.C. Evaluaciéon Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

PD3IC7 - Porcentaje de avance en la construccion del parque industrial logistico

Cuadro 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valoraaitn Observaciones

Criterios
Si (9.09) NO

a) ¢La férmula de célculo se encuentra 0.00% 0% No se encontré ficha
expresada como es sefialado en el nombre técnica del indicador
1. ¢La férmula de calculo del indicador es | (porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
coherente con su nombre? — =
b) ¢El nombre del indicador expresa lo 0.00% 0% No se encontrd ficha
conformado en la féormula de célculo? técnica del indicador
2 L Exi h iad de | | a) ¢ Existe coherencia del numerador y 0.00% 0% No se encontré ficha
¢ XISLE co sren(:la_L czntro e los efementols denominador en cuanto a frecuencias de técnica del indicador
(rllumera or y denomina _or) que conforman 12 | edicion y unidades de medida?
férmula de célculo del indicador?
3. ¢ La descripcion de las variables de la formula | @) ¢La definicion de las variables es claray | 0.00% 0% No se encontr6 ficha
de célculo permite tener claridad sobre cualguier | Si Utiliza conceptos especializados, éstos técnica del indicador
concepto incluido en ella? se explican en una nota técnica?
4 Bl indicad flei fact abl a) ¢Existe al menos un factor relevante del | 0.00% 0% No se encontro ficha
cénct’ral U:ZI Ilggrc?:jerleosjjstivl:;? actor o variable objetivo que se mide en el indicador? técnica del indicador
5. ¢El indicador esta asociado a una meta(s) | @ ¢Elindicador cuenta con al menos una | 0.00% 0% No se encontr6 ficha
especifica(s) de acuerdo con la frecuencia de | Meta especifica de acuerdo con la técnica del indicador
medicion establecida? frecuencia de medicion?
iii) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el valor | 0.00% 0% No se encontrd ficha
6.+ £l indicador tiene un valor de linea base para de la linea de base, o bien, tiene explicito técnica del indicador
sijcse Limiento? p cuéndo se realizara el primer
9 ’ levantamiento para la linea base?
a) ¢La frecuencia de medicién coincide con | 0.00% 0% No se encontrd ficha
la de los medios de verificacion? técnica del indicador
7. ¢Los medios de verificacion planteados en el - - —
indci’cador son consistentes? p b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% No se encontr6 ficha
: efectivamente son medidos por el medio técnica del indicador
de verificacion planteado?
. . | blecimi d a) ¢Las metas anuales y sexenales son 0.00% 0% No se encontré ficha
8. ¢Existe congruencia en el establecimiento de | ¢5ngryentes en el sentido del indicador? técnica del indicador
metas anuales y sexenales?
a) ¢La dimension del indicador coincide 0.00% 0% No se encontré ficha
. ’ - o L con los conceptos de las guias y manuales técnica del indicador
9. ¢la dimension del indicador esta bien | ge 3 Metodologia de Marco Lgico?
identificada  (eficacia, eficiencia, calidad,
economia)?
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Consultores Integrales S.C.
Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

Evaluacion Especifica del Desempefiio 2019

PD3IC7A1 - Porcentaje de proyectos ejecutados para el parque industrial

Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Criterios

1. ¢La férmula de célculo del indicador es

a) ¢La férmula de célculo se encuentra
expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?

Si (9.09)

0.00%

Valoracion

0%

Observaciones

No se encontré ficha
técnica del indicador

3. ¢La descripcion de las variables de la
férmula de célculo permite tener claridad
sobre cualquier concepto incluido en
ella?

utiliza conceptos especializados, éstos se
explican en una nota técnica?

coherente con su nombre? b) ¢ El nombre del indicador expresa lo 0.00% 0% No se encontr6 ficha
conformado en la férmula de célculo? técnica del indicador
2. ¢Existe coherencia dentro de los | @) ¢Existe coherencia del numerador y 0.00% 0% No se encontro ficha
elementos (numerador y denominador) | denominador en cuanto a frecuencias de técnica del indicador
que conforman la férmula de calculo del | medicion y unidades de medida?
indicador?
a) ¢La definicion de las variables es clara y si 0.00% 0% No se encontr6 ficha

técnica del indicador

verificacion planteado?

4. ¢El indicador refleja un factor o a) ¢ Existe al menos un factor relevante del 0.00% 0% No se encontr6 ficha
variable central del logro del objetivo? objetivo que se mide en el indicador? técnica del indicador
5. ¢El indicador esta asociado a una a) ¢El indicador cuenta con al menos una meta | 0.00% 0% No se encontr6 ficha
meta(s) especifica(s) de acuerdo con la especifica de acuerdo con la frecuencia de técnica del indicador
frecuencia de medicion establecida? medicion?
iii) Monitoreable

a) ¢El indicador tiene especificado el valor de la | 0.00% 0% No se encontré ficha
6. ¢El indicador tiene un valor de linea | linea de base, o bien, tiene explicito cuando se técnica del indicador
base para su seguimiento? realizara el primer levantamiento para la linea

base?

a) ¢La frecuencia de medicion coincide conla | 0.00% 0% No se encontro ficha

de los medios de verificacion? técnica del indicador
7. ¢los  medios de verificacion _ _ _
planteados en el indicador son | b) ¢Los datos de las variables a medir 0.00% 0% No se encontré ficha
consistentes? efectivamente son medidos por el medio de técnica del indicador

9. ¢La dimension del indicador esta bien
identificada (eficacia, eficiencia, calidad,
economia)?

conceptos de las guias y manuales de la
Metodologia de Marco Légico?

¢Existe  congruencia a) ¢Las metas anuales y sexenales son 0.00% 0% No se encontr6 ficha
establemmlento de metas anuales y congruentes en el sentido del indicador? técnica del indicador

sexenales?
a) ¢La dimensién del indicador coincide con los | 0.00% 0% No se encontr6 ficha

técnica del indicador
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Anexo C. Cuestionario - diagnéstico.

Herramienta de verificacion del grado de implementacion del Presupuesto basado
en Resultados en las dependencias y entidades descritas en los articulos 6, 7, 19y
47 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Quintana Roo
participantes en el PAE 20109.

La valoracién de las preguntas se realizara de acuerdo con la siguiente ponderacion:

Seccién Pregunta Ponderacién

Marco juridico 1-5 5%
Planeacién estratégica 6-7 5%
Programacion presupuestaria 8-12 5%
Ejercicio y control 13-15 5%
Seguimiento de los programas presupuestarios 16-23 30%
Evaluacién del desempefio 24-29 30%
Capacitacion en PbR - SED 30-31 20%

Total 31 100%

Marco juridico general de la entidad

1. ¢El marco juridico vigente contempla en su dependencia o entidad, el
cumplimiento del articulo 134 de la Constitucion Federal de la evaluacion

del ejercicio de los recursos publicos?

R: SI, en el articulo 166 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo. También con base a los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Finanzas y Planeacion, los cuales se
encuentran en el apartado de Planeacibn  Hacendaria
(http:/www.sefiplan.groo.gob.mx/pbr/normatividad.php), implementando
el Presupuesto basado en Resultados (PbR), dando cumplimiento a lo

establecido en la Constitucion, asi mismo estos son evaluados a través
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Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa

del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio que se encuentra en

la direccion antes sefialada y de conformidad con lo establecido.

2. ¢El marco juridico vigente en su dependencia o entidad en materia de
evaluacion del ejercicio de los recursos publicos es consistente con el

marco normativo estatal y federal?

R: Si, los lineamientos emitidos por la Secretaria de Finanzas y
Planeacion se derivan con estricto apego a la normatividad implementada
a nivel nacional (Art. 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), y su implementacién es consistente con el
marco legal aplicable, de conformidad con lo establecido en el articulo 63
al 70 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana

Roo

3. ¢El marco juridico vigente en su dependencia o entidad contempla la

incorporacion de indicadores y sus resultados?

R: SI, contempla la incorporacién de indicadores y resultados en los
programas presupuestarios que ejecuta con los recursos federales y
estatales, de conformidad con lo establecido en el articulo 1, 8, 9 BIS, 12,
13 y 14 de la Ley de Planeaciéon para el Desarrollo del Estado de

Quintana Roo.
4. En caso de contestar negativamente alguna de las preguntas anteriores

¢ Existen proyectos de actualizacién normativa en su dependencia o

entidad que incorporen criterios en materia del PbR-SED? R: No aplica

a) Si existen proyectos de reforma y estan en proceso de aprobacion;
b) Se encuentran en proceso de elaboracion;
c) No se tiene contemplado hacer reformas
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5. ¢Qué reformas al marco normativo en su dependencia o entidad se
tienen previstas para fortalecer la aplicacion del modelo de PbR-SED?
En caso de contestar afirmativamente, adjuntar evidencia documental.
R: No Aplica

Planeacion estratégica

6. Elmarco normativo de la dependencia o entidad contempla la obligacién de
alinear los programas presupuestarios al Plan Estatal de Desarrollo
considerando los siguientes elementos o sus equivalentes: Si en el

Programa Sectorial de Desarrollo Econdémico, Competitividad e Inversion

2016-2022
Si (a) No (b)

Objetivos a)
Estrategias a)
Lineas de accion a)
Indicadores a)
Metas vinculadas a los

indicadores &

7. ¢La dependencia o entidad cuenta con un mecanismo que permita dar
seguimiento a los indicadores para verificar el cumplimiento de las metas
y objetivos de sus programas presupuestarios? En caso de contestar

afirmativamente, adjuntar evidencia documental.

R: Si, el Sistema de Integracion Programatica y Presupuestal (SIPPRES),
en su apartado de Seguimiento programatico, se pueden dar
seguimiento a los avances trimestrales de las metas de indicadores y

beneficiarios. Se anexa evidencia.
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Programacion presupuestaria

8. ¢Cualfue el monto del presupuesto total aprobado para el ejercicio fiscal

2018 de la dependencia o entidad? por cada programa presupuestario?

R: En el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo,
para el ejercicio fiscal 2018 se aprob6 a la Secretaria de Desarrollo
Economico $83,291,717.00. Sin embargo, en el oficio numero
(SEFIPLAN/SSPHCP/DPP/1658/XI11/2017), se establece que de la
cantidad antes mencionada se encuentra incluido el presupuesto del
Instituto Quintanarroense de Innovacion y Tecnologia por la cantidad
de $8,729,927.00; por lo que el presupuesto real de la Dependencia es
de $74,561,790.00. Se anexa evidencia.

Para el 2018 el presupuesto aprobado para el programa E-011
(Financiamiento y asistencia técnica) fue de $3,551,907, parael programa
E-074 (Fomento e Impulso a la Produccion Sustentable con Aplicacion de
la Tecnologia) fue de $2,154,733, para el programa E-102 (Fortalecimiento
de la capacidad productiva de las MIPyMES) fue de $36,829,316 pesos,
del programa E-112 (Logistica y creacién de condiciones para la inversion
en el desarrollo regional) el presupuesto- aprobado fue de $997,898; para
el programa E-114 (Capacitacion, vinculacion, asesoria y articulacion
comercial en cadenas de valor, fortaleciendo la proveeduria local) fue de
$5,017,837 pesos y para el programa MO019 (Gestibn y Apoyo
Institucional) fue de $26,010,099.
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9. ¢Sefale cuantos y cuales programas presupuestarios fueron aprobados

por la dependencia o entidad para el ejercicio fiscal 2018?

R: En 2018 se contaron con 5 programas presupuestarios que son: E011-
Financiamiento y asistencia técnica; EO74 - Fomento e Impulsoa la
Produccién Sustentable con Aplicacion de la Tecnologia; E102
Fortalecimiento de la capacidad productiva de las MIPYMES; E112
Logistica y creacién de condiciones para la inversion en el desarrollo
regional, con acciones de mejora regulatoria que favorezcan la seguridad
juridicay E114 - Capacitacion, vinculacién, asesoria y articulacion comercial
en cadenas de valor, fortaleciendo la proveeduria local.

10. ¢Durante el ejercicio fiscal 2018, la dependencia o entidad realizé un estudio
para justificar la creacion o modificacion sustantiva de los programas
presupuestarios con base en el analisis periddico de la informacion del

comportamiento de estos?

R: Durante 2018 se implementd proceso programatico-presupuestario en
el Sistema Presupuesto basado en Resultados Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PbR- SED), anteriormente se integraba el Programa
Operativo Anual (POA). Cabe destacar que el proceso programatico-
presupuestario del 2018, fue el primero que, en el contexto de la actual
administracion del Ejecutivo local, se fundamenta en el Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022 (PED), sus programas sectoriales, regionales,
especiales e institucionales, que con fundamento en la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, se elaboraron durante el
afio 2017.
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11.En caso afirmativo, ¢ el estudio contempla al menos los siguientes elementos?
Dentro del Programa Sectorial de Desarrollo Econémico, Competitividad e
Inversion 2016- 2022, en el apartado de diagndstico, podemos encontrar

un estudio que aborda la problematica y areas de oportunidad.

Si No
Identificacion y descripcion del problema a)
Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion a)
Identificacion y caracterizacion de la poblacién potencial a)
Identificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo a)
Cuantificacion de la poblacién objetivo a)
Relacion con otros programas presupuestarios a)
Otros (especifique) a)

12.Con independencia del origen de los recursos (federal o estatal) ¢ existe
un padron de beneficiarios para cada programa presupuestario que

entregue subsidios?

R: Si, cada unidad responsable en la Secretaria esta obligada a reportar a
un Padron de Unico de Beneficiarios, si existe presupuesto estatal o
federal. Este esta coordinado por la Secretaria de Desarrollo Social del

Estado de Quintana Roo.
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Ejercicio y Control

13.¢,La dependencia o entidad cuenta con un area responsable de
programacion, presupuestacion, ejecucion, registro, evaluacion e
informacién del gasto? En caso de contestar afirmativamente, adjuntar

evidencia documental.

R: La Secretaria, cuenta con una Subsecretaria de Planeacion
Econdmica, de ella depende la Direccién de Planeacién, encargada de
temas programaticos y esta tiene un Departamento de Programacion y
Seguimiento y un departamento de Asistencia Técnica, asi como también
existe la Direccion Administrativa encargada de temas presupuestales y
gue tiene a su cargo un departamento de Recursos financieros, recursos
humanos y procesos informativos. Se anexa organigrama, reglamento

interno de la Secretaria y Manual de procedimientos.

14. ; Se cuenta con instrumentos que permitan llevar un adecuado ejercicio
del gasto de conformidad con los montos autorizados y el flujo de efectivo

establecido?

R: Si, cuenta con el Sistema Integral de Gestion Gubernamental,
proporcionado por la Direccion de Control Presupuestas de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion del Gobierno del Estado de Quintana Roo

15. ¢ La dependencia o entidad cuenta con instrumentos 0 mecanismos para

llevar a cabo adecuaciones presupuestarias en el ejercicio del gasto?

R: La Secretaria de Desarrollo Econémico si cuenta con instrumentos
para realizar adecuaciones presupuestales, ya sea entre partidas

especificas 6 entre meses, a través de un formato en excel,
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proporcionado por la Direccion de Control Presupuestal, el cual se
captura en el Sistema Integral de Gestion Gubernamental (SIGG), de la

Secretaria de Finanzas y Planeacion

Seguimiento de los programas presupuestarios

16. ¢ La dependencia o entidad cuenta con indicadores de desempefio?

R: Si, la Secretaria cuenta con indicadores de desempefio.

17. ¢ Los indicadores de desempefio se encuentran difundidos en su pagina
de internet con facil acceso para el publico, en donde se puedan verificar

los resultados de dichos indicadores?

R: Si, se encuentra difundidos en la pagina oficial de la Secretaria, en el
apartado de transparencia.
http://transparencia.qroo.gob.mx/portaliframe/detalleRubro.php?iddep=7
&idrub ro=4

18. ¢ Se cuenta con algun lineamiento o normatividad que establezca que
algunas o todas las categorias de los programas presupuestarios deben
de contar con Matriz de Indicadores para Resultados de acuerdo a la

Metodologia del Marco Logico?

R: Si existen lineamientos y manual de programacion y presupuestacion,
mismos que son difundidos por la Secretaria de Finanzas y Planeacion,
a través de su pagina oficial.
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http://www.sefiplan.qroo.gob.mx/pbr/normatividad.php. Asi como una
guia para la construccion de la Matriz de indicadores de resultados del
Gobierno del Estado.
http://www.sefiplan.qroo.gob.mx/pbr/docs/2019/Guia_Construccion_Mat

riz_In dicadores.pdf

19.Considerando los programas presupuestarios de la dependencia o
entidad ¢ Estos cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados?

R: Si cuentan con Matriz de indicadores de resultados. Se anexan MIR
de los programas a evaluar, descargados del Sistema de Programacion
y presupuestacion (SIPPRES)

20.En caso de contar con Matriz de Indicadores para Resultados, los

programas presupuestarios cuentan con:

Indicadores Si No
Indicador de Fin a)
Indicador de Propésito a)

Indicadores de Componente a)

Indicadores de Actividad a)

21.¢;Existe una metodologia, lineamientos o normatividad
estatal para definir indicadores de desempefio? En caso de

contestar afirmativamente, adjuntar evidencia documental.
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R: Siexiste una guia para la construccion de indicadores de desempefio

para el Estado de Quintana Roo. Se anexa guia.

22. ¢Los resultados derivados del seguimiento a los indicadores de
desempeiio y/o Matriz de Indicadores para Resultados, son utilizados
como insumo para la mejora de la planeacion de los programas
presupuestarios de gasto programable? En caso de contestar

afirmativamente, adjuntar evidencia documental.

R: Si elresultado de los indicadores de desempefio, permiten mejorar en la
planeacion de los programas. Cada afio el resultado permite latoma
de decisiones yacciones para el cumplimiento de las metas trazadas.
Se anexan archivos digitales con presupuesto aprobado, modificado,
comprometido, devengado y pagado por programa presupuestario 2018
y 2019 (Programas E-102 y E-114)

23. ¢El sistema de seguimiento cuenta con mecanismos de reporte de
informacion del cumplimiento de las metas programadas, asi como de su
difusion? En caso de contestar afirmativamente, adjuntar evidencia

documental.

R: El sistema de seguimiento cuenta con reportes de avance en las
metas de los indicadores de desempefo. Esta se descarga a traves del

Sistema de Programaciéon y Presupuestacion (SIPPRES).
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Evaluacion del Desempefio

24.Dentro de la dependencia o entidad ¢Se encuentra formalizada la

comision de evaluacion del desempefio?

R: Dentro de la Secretaria se ha instalado el Comité de Control y
Desempefio institucional (COCODI).

25. ¢Cudles son las principales capacidades, habilidades o areas de
conocimiento que deben ser fortalecidas en las personas que conforman la

comisién de evaluacion?
R: Se esta en proceso de la integracion de la Matriz de Control para la
Validacién a nivel Alto, misma que dara informaciéon sobre las areas que

deben ser fortalecidas.

26. ¢Su dependencia cuenta con Evaluaciones del desempefio de los

programas presupuestarios?

R: LaSecretaria cuenta con Evaluaciones del desempefio para elafio 2014
y 2015

27.¢Los resultados y las recomendaciones de las Evaluaciones son tomados

en cuenta para la mejora de los programas presupuestarios?

R: Si, los resultados y recomendaciones son solventados.
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28.¢Los informes de evaluacidon del desempefio completos y sus anexos se
hacen publicos? Encaso afirmativo, especificar el sitio 0 medio en el que se

hace publico.

R: Si, a través del Centro de Evaluacion al Desemperio del Estado de
Quintana Roo, en el apartado de

Evaluaciénes.http://www.sefiplan.qroo.gob.mx/CEDQROO/Evaluaciénes

.php

29.¢.Se da seguimiento a la atencion de las recomendaciones de las
Evaluaciones del desempefio y se reporta su cumplimiento? En caso

afirmativo, adjuntar evidencias.

R: Con respecto a esto, es importante mencionar que las Evaluaciones del
desempefio se realizaron en el periodo de la administracion pasada,
donde no se habia implementado el proceso de programacion y
presupuestacion con enfoque PbR-SED, por lo que las recomendaciones
vertidas en estos informes correspondientes a la Matriz de Marco logico y
la transparencia mediante la publicacion de los resultados, es algo en lo

gue esta administracion ha avanzado.

Capacitacion en PbR SED

30. ¢En los ultimos dos afios se han impartido cursos de capacitacion sobre

PbR-SED al personal de la dependencia o entidad? En caso afirmativo,

adjuntar evidencias.

CALLE KINIK, SM. 50, MZA. 90, VILLAS SANTORINI, No. 11, C.P. 77533, CANCUN, Q. ROO MEcho.m
TEL.: (998) 914 82 51 / (998) 361 81 93 i



Consultores Integrales S.C. Evaluacion Especifica del Desempefio 2019

Asesoria Conlable, Piscal y Administrativa

R: Si se han impartido cursos de capacitacion sobre PbR-SED, se anexan
evidencias.

31. ¢Qué porcentaje de los servidores publicos que pertenecen a las
areas de planeacién, programacion, presupuesto, evaluacién y
seguimiento participaron en al menos un curso en la materia en los ultimos 2
afos?

R: El personal encargado de la planeacion, programacion, evaluacion y

seguimiento, asi como del presupuesto, ha recibido capacitacion constante.
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