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INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD.
ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA.
JUNTA DIRECTIVA.

EJERCICIO 2025.

En la Sala de Juntas del Instituto Quintanarroense de la Juventud, de la
ciudad de Chetumal, Quintana Roo, el dia martes 29 de agosto de 2023, se
reunieron los integrantes de la Junta Directiva del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, con el objeto de celebrar la Tercera
Sesion Ordinaria, correspondiente al ejercicio 2023.

En uso de la voz, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General del
Instituto Quintanarroense de la Juventud y Secretaria Técnica de la Junta
Directiva, dio la bienvenida al C. Presidente Suplente, al representante del
C. Vicepresidente y a los Suplentes de los funcionarios que integran el
Maximo Organo de Gobierno; mismos que atendieron la convocatoria
emitida, de acuerdo al siguiente fundamento legal:

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 16 del Reglamento de la Ley
de Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, en materia de homogenizacion del funcionamiento de los
Organos de Gobierno, integracién de las Carpetas de Trabajo y Actas de
Sesiones - el cual establece que: "el envio de las carpetas de trabajo para
las sesiones ordinarias y extraordinarias convocadas, se deberd hacer
con una antelacién no menor de 5 dias hdbiles de la fecha de la sesion”
- lo cual se cumplio, en esta ocasion, en razon de que, el lunes 21 de agosto
de 2023, mediante oficio numero: 1QJ1/DG/00418/2023, se les hizo llegar, a
todos los integrantes del Maximo Organo de Gobierno, la carpeta de
trabajo adjunta a los que asi la requirieron y via correo electronico a todos
en general; misma que contenia la informacion correspondiente de los 8
puntos que se desahogarian durante la Tercera Sesién Ordinaria, del afio (\
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Como primer punto del Orden del Dia, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo,
Directora General del Instituto Quintanarroense de la Juventud y
Secretaria Técnica de la Junta Directiva, procedio a realizar el:

1. PASE DE LISTA DE ASISTENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL ORGANO DE
GOBIERNO Y SUPLENTES ACREDITADOS.

Encontrandose presentes las autoridades que a continuacion se
relacionan:

INTEGRANTES DEL MAXIMO

ORGANO DE GOBIERNO, SUPLENTES ACREDITADOS
DEL INSTITUTO S ek

QUINTANARROENSE DE LA
JUVENTUD.

En representaciéon del Lic. Luis
Pablo Bustamante Beltran,
Secretario de Bienestar del Estado
de Quintana Roo, en calidad de | E| Lic. Jorge Carlos Aguilar
Presidente desighado mediante el | Rodriguez, Subsecretario de

oficio nimero: 041/2022, de fecha | |nfraestructura Social de la SEBIEN.

29 de noviembre de 2022, por la C. | presidente Suplente designado
Gobernadora Constitucional del | mediante oficio numero:

Estado de Quintana Roo, la Lic. | SEDESO/DSDS/UA/DI/0132/111/2023. /
Maria Elena Hermelinda Lezama

Espinosa, Presidenta de la Junta '
Directiva del Instituto

Quintanarroense de la Juventud. %

En representacion del Lic. Luis
Pablo Bustamante Beltran,
Secretario de Bienestar del Estado
de Quintana Roo, en calidad de

Vicepresidente. ’ Q
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La Lic. Lesly Bieni Guerrero Moya,
Directora General de Desarrollo ;
Institucional de la SEBIEN. (\
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En representacion del Lic. Eugenio
Segura Vazquez, Secretario de
Finanzas y Planeacion, Vocal de |a
Junta Directiva.

La C. Maria Teresa Balderas Ramos,
Jefa de  Departamento de
Organismos de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion.

En representacion del Mtro. Carlos
Manuel Gorocica Moreno,
Secretario de Educacion, Vocal de
la Junta Directiva.

M.T.E. Paula Marquez Gomez,
Directora de Educacion Media
Superior de la Secretaria de
Educacion.

En representacion de la Mtra. Karla
Maria Almanza Lopez, Titular de la

Secretaria de Desarrollo
Economico, Vocal de la Junta
Directiva.

Lic. Janneh Regalado Ramirez,
Directora del Emprendedor, de la
Secretaria de Desarrollo
Econdmico.

En representacion de la Mtra. Flor
Ruiz Cosio, Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, Vocal de la Junta
Directiva.

El C. Marcos Manuel Torres Tejero,
Director de Relaciones Publicas,
Comunicacién y Prensa de la
Secretaria del Trabajo y Prevision
Social.

Ademas, estuvieron presentes los Servidores Publicos:

COMISARIO PUBLICO.

L. C. Roger Rubén Reyes Moo.

Titular de la Coordinacién de Entidades del Sector Educativo y Social -
Comisario Publico suplente - designado por la Lic. Reyna Valdivia Arceo

Rosado, Secretaria de la Contraloria.
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SECRETARIA TECNICA DE LA JUNTA DIRECTIVA.

La Lic. Alma Delfina Alvarado Moo.
Directora General del Instituto Quintanarroense de la Juventud.

Cabe precisar que, todas las personas mencionados en el cuadro anterior
se encuentran debidamente acreditadas, en estricto cumplimiento a lo
que establecen los articulos 30 de la Ley de las Entidades de la
Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo y el 6to.
Del Reglamento de la misma Ley citada. Tales acreditaciones se adjuntan
a la presente Acta, como ANEXO1.

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnhica de la
Junta Directiva, cedié los micréfonos al C. Presidente Suplente del Maximo
Organo de Gobierno para que realizara la:

DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

En uso de la palabra el Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez, Presidente
Suplente de la Junta Directiva, manifesto:

Que con fundamento en el Articulo 27 de la Ley de las Entidades de la
Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Rooy para los
efectos de cumplir con lo que indica el Articulo 42-E de la Ley de la
Juventud del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo; en calidad de
Presidente Suplente de la Junta Directiva del Instituto Quintanarroense de
la Juventud y en virtud de contarse con el Quorum Legal suficiente, siendo
las 15 horas con 16 minutos, del dia martes 29 de agosto del afio 2023, en
la ciudad de Chetumal, municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo, se
permitié declarar oficialmente instalada la Tercera Sesién Ordinaria de |

Junta Directiva, del Instituto Quintanarroense de la Juventud. i
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En uso de la voz, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de
la Junta Directiva, informé que el siguiente punto del Orden del Dia
correspondia al nimero:

2.- LECTURA Y EN SU CASO APROBACION, DEL ORDEN DEL DiA
CONVOCADO.

Y procedio a darle lectura, de la siguiente manera:

. INFORME DEL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DERIVADOS DE LAS

. INFORME DE ACTIVIDADES DE LA DIRECTORA GENERAL DEL

ORDEN DEL DIiA

PASE DE LISTA DE ASISTENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL
ORGANO DE GOBIERNO Y SUPLENTES ACREDITADOS;

. LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

CONVOCADOG;

. LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DE LAS ACTAS DE LA

PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA, REALIZADA EL 17 DE
NOVIEMBRE DE 2022 Y DE LA CUARTA SESION ORDINARIA,
REALIZADA EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022; AMBAS DE LA JUNTA
DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD;

SESIONES ANTERIORES;

INSTITUTO, CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL
ANO 2023,

a) Informe de desempeiio de actividades del Segundo
Trimestre del 2023;

b) Informe del avance del Programa Anual en cuanto a metas
programadas, indicadores de todas las unidades
administrativas;
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c) Informe de seguimiento de la atenciéon de observaciones
determinadas por el Despacho Externo designado por la
Secretaria de la Contraloria;

d) Informe del avance del programa anual de adquisiciones,
arrendamientos y servicios al periodo y en su caso el
acumulado que corresponda;

e) Informe de la situacién que guarda la regularizacién de los
bienes muebles e inmuebles, en su caso;

f) Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, del
segundo trimestre de 2023; y el

g) Informe de Control Interno.

6. INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE AL -
SEGUNDO TRIMESTRE (01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2023):
ANEXANDO  TODOS LOS ESTADOS  FINANCIEROS Y
PRESUPUESTALES CONFORME A LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LEY DE DISCIPLINA

FINANCIERA: X

a) Estados financieros;

b) Estados Presupuestales;
c) Avance del ejercicio de su presupuesto mensual y
acumulado por capitulo;
d) Informe de pasivos contingentes; y el
e) Informe de pasivos y cuentas por pagar. .

7. PRESENTACION DE PROPUESTAS:

a) Solicitud de aprobacion de ampliacion presupuestal por un
importe de $760,000.00 pesos, para cubrir el pago de la
premiacion y gastos de logistica del programa Emprende
Yo te Apuesto, de la edicién 2022.

b) Solicitud de aprobacién de suficiencia presupuestal por la )
cantidad de $75,201.76 pesos, en los Capitulos 1000 y 300?,
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e)

9)

para cubrir el pago del bono del dia de la madre y el
subsidio derivado del ISR.

Solicitud de aprobacion de suficiencia presupuestal por la
cantidad de $394,141.89 pesos, en los Capitulos 1000 y 3000,
para cubrir los pagos de los bonos de los dias del padre, del
burdcrata; de |os anos de servicio y el subsidio derivado del
ISR.

Solicitud de aprobacion de una reclasificacion presupuestal
del momento "PAGADO", por un monto de $300,000.00,
del Capitulo 1000 a los Capitulos 2000 y 5000, para adquirir
equipo de computo y materiales para llevar a cabo la
operatividad del Instituto Quintanarroense de la Juventud.

Solicitud de aprobacion de una recalendarizacion
presupuestal del mes de diciembre al mes de junio del
ejercicio 2023, en el Capitulo 3000, por un monto de
$62,278.05 pesos, para cubrir pagos de subsidio de los
bonos de los dias del padre, del burdcrata; y de los afios de
servicio.

Solicitud de aprobacion de una recalendarizacion
presupuestal del mes de diciembre al mes de junio, del
ejercicio 2023, en el Capitulo 1000, por un monto de
$238,652.00 pesos, para cubrir el pago de la segunda
quincena del mes de junio de 2023.

Solicitud de aprobacion de una recalendarizacion
presupuestal del mes de abril al mes de mayo, del gjercicio
2023, en el Capitulo 4000, por un monto de $224,218.23
pesos, para cubtir el pago de becas del mes de abril, del afio
2023,

8. ASUNTOS GENERALES;
9. LECTURA DE ACUERDOS DE LA SESION; Y
10. CLAUSURA DE LA SESION.
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Haciendo uso de la palabra, el Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez,
Presidente Suplente de la Junta Directiva, solicitd a los integrantes del
Maximo Organo de Gobierno, manifestaran si estaban de acuerdo con el
Orden del Dia que acababa de dar lectura la Secretaria Técnica.

Solicitando el uso de la voz, el Comisario Publico Suplente, solicité una
adecuacion al Orden del Dia, en el punto de propuestas, para dejarlo
como: Presentacion y Aprobacion de la Modificacion del Presupuesto de
Egresos 2023, con los incisos que tiene senalados; ello en razoén de lo
sefialado en la Ley de Entidades de la Administraciéon Publica Paraestatal
del Estado de Quintana Roo, en materia de homogenizacion del
funcionamiento de los Organos de Gobierno, integracion de las Carpetas
de Trabajo y Actas de Sesiones, que lo que aprueba el Organo de Gobierno
es el presupuesto de egresos y las modificaciones; por lo que, las
ampliaciones, la suficiencia presupuestal y todas las adecuaciones que se
den, eso es de competencia de la Secretaria de Hacienda; con base en esos
oficios ya se solicita la modificacion del presupuesto. Menciond que solo
era cuestion da forma y que la propuesta seria una, en este caso, la
Presentacion y Aprobacion de la Modificacion del Presupuesto de Egresos
2023, con sus respectivos incisos y con la exposicion de motivos de cada
uno de ellos.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Lic. Jorge Carlos Aguilar
Rodriguez, Presidente Suplente de la Junta Directiva, sometié a votacion
de la Junta Directiva el punto, estableciéndose el:

ACUERDO NUMERO: 01/5.0. 111/29082023.

LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA APROBARON POR
UNANIMIDAD LA MODIFICACION AL ORDEN DEL DIA DE LA TERCERA
SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD QUEDANDO DE LA SIGUIENTE
MANERA:

8
1Q3
INSTITUTD
GUINTANARROENSE
BE LA TUVENTUD

shr(abis

Pl



@ JUINTANA

UNIDDS PAR ‘|
TAAKSFARMA

ORDEN DEL DIiA

1. PASE DE LISTA DE ASISTENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL
ORGANO DE GOBIERNO Y SUPLENTES ACREDITADOS;

2. LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
CONVOCADO;

3. LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DE LAS ACTAS DE LA
PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA, REALIZADA EL 17 DE
NOVIEMBRE DE 2022 Y DE LA CUARTA SESION ORDINARIA,
REALIZADA EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022; AMBAS DE LA JUNTA
DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA
JUVENTUD;

4. INFORME DEL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DERIVADOS DE LAS
SESIONES ANTERIORES;

5. INFORME DE ACTIVIDADES DE LA DIRECTORA GENERAL DEL
INSTITUTO, CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL
ANO 2023,

a) Informe de desempefio de actividades del Segundo
Trimestre del 2023;

b) Informe del avance del Programa Anual en cuanto a metas
programadas, indicadores de todas las unidades
administrativas;

c) Informe de seguimiento de la atenciéon de observaciones
determinadas por el despacho externo designado por la
Secretaria de la Contraloria;

d) Informe del avance del programa anual de adquisiciones,
arrendamientos y servicios al periodo y en su caso el
acumulado que corresponda;

e) Informe de la situacién que guarda la regularizacion de los
bienes muebles e inmuebles, en su caso;
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f) Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Puiblica Gubernamental, del
segundo trimestre de 2023; y el
g) Informe de Control Interno.

6. INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE AL
SEGCUNDO TRIMESTRE (01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2023);
ANEXANDO TODOS LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
PRESUPUESTALES CONFORME A LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA:

a) Estados financieros;

b) Estados Presupuestales;

c) Avance del ejercicio de su presupuesto mensual y
acumulado por capitulo;

d) Informe de pasivos contingentes; y el

e) Informe de pasivos y cuentas por pagar. /_XD

7. PRESENTACION Y APROBACION DE LA MODIFICACION DEL ..
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023: X

a) Solicitud de aprobacién de ampliacién presupuestal por
un importe de $760,000.00 pesos para cubrir el pago de
la premiacion y gastos de logistica del programa
Emprende Yo te Apuesto, de la edicién 2022.

b) Solicitud de aprobacién de suficiencia presupuestal por la
cantidad de $75,201.76 pesos, en los Capitulos 1000 y
3000, para cubrir el pago del bono del dia de la madre y el

subsidio derivado del ISR.
¢) Solicitud de aprobacién de suficiencia presupuestal por la
cantidad de $394,141.89 pesos, en los Capitulos 1000 y
3000, para cubrir los pagos de los bonos de los dias del .
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padre, del burécrata; de los afios de servicio y el subsidio
derivado del ISR.

d) Solicitud de aprobacién de wuna reclasificacion
presupuestal del momento “PAGADO", por un monto de
$300,000.00, del Capitulo 1000 a los Capitulos 2000 y
5000, para adquirir equipo de computo y materiales para
llevar a cabo Ila operatividad del Instituto
Quintanarroense de la Juventud.

e) Solicitud de aprobacién de una recalendarizaciéon
presupuestal del mes de diciembre al mes de junio del
ejercicio 2023, en el Capitulo 3000, por un monto de
$62,278.05 pesos, para cubrir pagos de subsidio de los
bonos de los dias del padre, del burécrata; y de los afios de
servicio.

f) Solicitud de aprobacion de wuna recalendarizacion
presupuestal del mes de diciembre al mes de junio, del '
ejercicio 2023, en el Capitulo 1000, por un monto de

$238,652.00 pesos, para cubrir el pago de la segunda
quincena del mes de junio de 2023.

g) Solicitud de aprobacién de una recalendarizacién
presupuestal del mes de abril al mes de mayo, del

ejercicio 2023, en el Capitulo 4000, por un monto de

$224,218.23 pesos, para cubrir el pago de becas del mes de
abril del afio 2023.

8. ASUNTOS GENERALES; /

9. LECTURA DE ACUERDOS DE LA SESION; Y

10. CLAUSURA DE LA SESION. h[

Una vez establecido el Acuerdo, haciendo uso de la palabra, la Lic. Alma
Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la Junta Directiva, inform
que el siguiente punto del orden del dia correspondia al nimero: ] r)
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3. LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DE LAS ACTAS DE LA PRIMERA
SESION EXTRAORDINARIA, REALIZADA EL 17 DE NOVIEMBRE DE 2022 Y
DE LA CUARTA SESION ORDINARIA, REALIZADA EL 30 DE NOVIEMBRE
DE 2022; AMBAS DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD.

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la
Junta Directiva, informo al Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez, Presidente
Suplente y a los demas miembros del Maximo Organo de Gobierno, que
debido a que las Actas de la Primera Sesion Extraordinaria y de la Cuarta
Sesién Ordinaria de la Junta Directiva del Instituto Quintanarroense de la
Juventud, del 17 y 30 de noviembre, respectivamente, ambas del afio 2022,
se encontraban debidamente validadas y firmadas por la totalidad de los
integrantes de la Junta Directiva e integradas en las fojas de la 56 a la 201
de la Carpeta de Trabajo de la Tercera Sesion Ordinaria del afio 2023, tenia
a bien solicitar anuencia para omitir su lectura y asi mismo, para que se ’k
dieran por aprobadas.

No habiendo comentarios al respecto, el Lic. Jorge Carlos Aguilar g

Rodriguez, Presidente Suplente de la Junta Directiva, sometié a votacion &

de la Junta Directiva el punto, estableciéndose el: N
o

ACUERDO NUMERO: 02/8.0. i11/29082023.
LOS INTEGRANTES DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO, APROBARON
POR UNANIMIDAD DE VOTOS, LAS ACTAS DE LA PRIMERA SESION

EXTRAORDINARIA Y DE LA CUARTA SESION ORDINARIA, DE FECHAS 17 /

Y 30, RESPECIVAMENTE, AMBAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO
2022, DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE DE

LA JUVENTUD.
Solicitando el uso de la voz, el Comisario Publico Suplente, realizé el
siguiente comentario, observacion y exhorto al Instituto Quintanarroense
de la Juventud, mencionando desconocer quién era el encargado de
adecuar o de elaborar las Actas, toda vez que se tenia un atras
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considerable en cuanto a la aprobacion de las Actas de acuerdo con lo que
establece el Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion
Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en Materia de
Homogenizacién del Funcionamiento de los Organos de Gobierno,
Integracion de las Carpetas de Trabajo y Actas de Sesiones; el cual, en su
Articulo 42, establece un procedimiento que se tiene que cumplir; subrayo
que se estd incumpliendo lo que establece el Reglamento referido.
Menciond que en dicho Reglamento también hay un Articulo que sefiala
las responsabilidades a las que pudieran ser sujetos los servidores publicos
por incumplimiento de este tipo de acciones. Menciono que la Segunda
Sesion Ordinaria que fue celebrada en mayo de 2023, tenia tres meses que
ya se debia haber presentado el Acta, incluso hasta aprobado en esta
Tercera Sesion Ordinaria; y la Primera Sesion Ordinaria que fue en marzo,
tenia cinco meses y no se habia podido concretar el Acta, ni de la Segunda
ni de la Primera Sesion Ordinaria; luego entonces, se estaba incumpliendo
y recordd que también habia un Acuerdo donde ya se habia dado una
instruccién por parte de este Organo de Gobierno -y mencioné que se iba
ver en el Seguimiento de Acuerdos- donde se le habia instruido a la
Directora General enviar a la Secretaria de la Contraloriay a los integrantes
del Maximo Organo de Gobierno -cito- “dice a la brevedad posible las
Actas que se encuentran atrasadas”. Volvié a mencionar que no solo se
estaba incumpliendo lo que establece el Reglamento de la Ley - referida
en multiples ocasiones- sino que se estaba incumpliendo también el
Articulo 48 y 49; donde dice que el titular tiene que dar puntual
seguimiento a lo instruido por parte del Maximo Organo de Gobierno.
Expreso que se trataba de una situacion delicada; y solicité al Presidente
de la Junta Directiva, gue se generara un Acuerdo a fin de instruir, de nueva
cuenta, para que, a mas tardar en la Cuarta Sesion Ordinaria, no solamente
se sometan a aprobacion la Primera y la Segunda, sino esta Tercera, para
estar ya en tiempo y forma, al dia, si se pudiera decir asi, con las Actas que
se generan de estas Sesiones del Organo de Gobierno. Dijo que lo anterior,
toda vez que cuando hay una revision por parte del Despacho Externo,
dentro de los primeros puntos que piden, es una relacion de las Actas de
las Sesiones del Organo de Gobierno, obviamente suscritas; y si no se
entregan va la observacion del Despacho; al rato se tienen observaciones
de la Auditoria Superior y también vendra en el informe del Comisario. Por O
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lo que pidid la atenta stplica a los integrantes del Organo de Gobierno que
tengan en su cancha alguna Acta pendiente de validad, que lo hagan en
tiempo y forma, como lo establece el Reglamento de la Ley de las
Entidades, mencionado y reiterd el exhorto a la Titular del Instituto
Quintanarroense de la Juventud para efecto de que se dé puntual
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de la Ley de las Entidades
mencionada.

Continuando con su intervenciéon recomendo dar atencion al Circular
SECOES/DS/SRN/CGCE/0O009/V1/2023 de fecha 14 de junio de 2023,

dirigido a los Titulares de las Entidades Paraestatales y Encargados de los

Fondos y Fideicomisos de la Administracion Publica Estatal: "se les hace

un atento recordatorio para apegarse al proceso de emision, revision,
validacién y suscripcion de las actas que se formulen derivado de las

sesiones de los Organos de Gobierno, proceso que se encuentra
establecido en el articulo 42 del citado Reglamento, asi como verificar la |
sintaxis, ortografia y redaccién y anexos de cada una de las actas que se

emitan y tener la debida diligencia en el orden y la numeracion
consecutiva de los acuerdos, que se generen en las respectivas sesiones”.

Lo anterior con la finalidad de proteger el cumplimiento de la
normatividad antes citada y para contar con la informacion y AV,
documentacion soporte que respalde todos los acuerdos emitidos por el >
organo de gobierno de la entidad paraestatal u ente publico de que se

trate.

En uso de la palabra, el Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez, Presidente
Suplente de la Junta Directiva, asintiendo la solicitud realizada por el
Comisario Publico Suplente, instruyd a que se estableciera el siguiente:

ACUERDO NUMERO: 03/S.0. 111/29082023.

EXHORTARON A LA LIC. ALMA DELFINA ALVARADO MOO, DIRECTORA
GENERAL DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, A QUE
SE PRESENTEN LAS ACTAS DE LA PRIMERA, SEGUNDA Y TERCERA

LOS INTEGRANTES DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO, ¢
SESIONES ORDINARIAS, CELEBRADAS EL 16 DE MARZO, 26 DE MAYO, Y “
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29 DE AGOSTO; QUE SE TIENEN PENDIENTES, PARA APROBACION DE LA
JUNTA DIRECTIVA, EN LA CUARTA SESION ORDINARIA, DEL EJERCICIO
2023.

No habiendo comentarios al respecto, el Lic. Jorge Carlos Aguilar
Rodriguez, Presidente Suplente de la Junta Directiva, instruyé a la Lic.
Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la Junta Directiva, a que
se sirviera continuar con el siguiente punto del Orden del Dia.

En uso de la palabra, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica
de la Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto del orden del dia
correspondia al numero:

4. INFORME DEL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DERIVADOS DE LAS
SESIONES ANTERIORES.

Y continuando con el uso de la voz, informo a la Junta Directiva, que solo
habia dos Acuerdos pendientes de darles seguimiento; sin embargo,

ambos correspondian a la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta Directiva,
celebrada el pasado 26 de mayo del afio 2023. Y en razén de que dicha /
Acta se encontraba en proceso de revision, por recomendacion del
Comisario Publico, se estarian presentando, tales Acuerdos, en la siguiente

Sesion, cuando se someta a aprobacién del Maximo Organo de Gobierno.

No habiendo comentarios al respecto, el Lic. Jorge Carlos Aguilar
Rodriguez, Presidente Suplente de la Junta Directiva, sometié a votacién

b
b

de la Junta Directiva el punto, estableciéndose el:

ACUERDO NUMERO: 04/S.0. 111/29082023.

ENTERADOS DE LA SITUACION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO DE

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA SE DIERON POR /
ACUERDOS.

b5
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En uso de la palabra, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica
de la Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto del orden del dia
correspondia al numero:

5. INFORME DE ACTIVIDADES DE LA DIRECTORA GENERAL DEL
INSTITUTO, CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL ANO
2023.

Y continuando con el uso de la palabra, presento de la siguiente manera,
a la Junta Directiva, el inciso:

a) Informe de desempefio de actividades del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, correspondiente al Segundo
Trimestre del ejercicio 2023.

Y procedié la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la
Junta Directiva a informar que, durante el Segundo Trimestre del afio
2023, se habia llevado a cabo, en el Instituto Tecnologico de Cancun, la
Sesion del Consejo Estatal de la Juventud, que se tenia proyectada para el
periodo, a través de la cual se realizé la Toma de Protesta de los 21
consejeros (11 mujeres y 9 hombres), se habia instalado en el mismo acto,
la Mesa Directiva y se entregaron reconocimientos a los interventores que

participaron en la traducciéon de la Convocatoria a la lengua maya; con lo
cual se abrio el espacio para que las juventudes de los Tl municipios se

.o

expresaran, manifestaran sus inquietudes y sus problematicas; asi como
sus propuestas, proyectos e ideas que se iran integrando en una agenda
de gobierno con el proposito de irles dando la atencion requerida.

Informé cque se realizd el taller sobre escritura de cuento, con la /
participacion de 77 jovenes pertenecientes a los Municipios de Othon P.
Blanco, Felipe C. Puerto, José Maria Morelos, Benito Juarez, Tulum.
Solidaridad y Cozumel, a través de la plataforma digital de zoom,
impartido por el escritor y regidor del H. Ayuntamiento de Othon P. Blanco, _
Lic. Saulo Aguilar Bernés, que tuvo como propésito incentivar, reconocel y f\
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fomentar entre las juventudes el gusto y el interés por la escritura, la
lectura y la narrativa de cuentos cortos desde una perspectiva libre.

Dio cuenta de 3 emisiones de radio del programa denominado: Podcast
"Jévenes en Conexion', mediante los cuales se abordaron los temas de
“Situationship o Casi algo”, desde una perspectiva psicolégica para la
construccion de relaciones sanas; Adicciones, en el marco de la
celebracion del dia mundial sin tabaco; Marcha del Orgullo y Derechos
Humanos; Salir del cléset; la “L" en el movimiento LGBTIQ+ y el arte Drag;
con lo que se contribuyé con las acciones emprendidas para mantener
informadas a las juventudes y mencioné que ademas, se tenia
comunicacion directa con los jovenes a fin de canalizarlos ante las
instancias donde personal especializados les brinden el apoyo y las
atenciones que eventualmente requieran.

Respecto del Albergue Estudiantil, informé que se habian otorgado 19, 796
servicios de hospedaje y alimentacion, a un promedio de 120 jévenes, por
dia; los cuales son originarios principalmente de los municipios de José
Maria Morelos, Felipe Carrillo Puerto, Bacalar y de las comunidades mas
alejadas de Othon P. Blanco, que se desplazan a la ciudad de Chetumal a
cursar sus estudios de educacion media superior y superior. Y menciono
que con los apoyos que se les otorga, se beneficia hasta el interior de las
familias al liberarles de la carga y la preocupacion por la comida y de un
lugar seguro donde puedan vivir los jéovenes que deciden continuar con
sus estudios; lo cual coadyuva con las estrategias que implementa el
gobierno del estado para reducir la desercion escolar.

Informa, que en el mismo periodo, en el CONALEP, a través del programa
Aprende y Emprende, se habian atendido a 646 alumnos, de los planteles
de Chetumal, Felipe Carrillo Puerto, Playa del Carmen, Cozumel y Cancun,
con temas de educacion financiera, administracion, ventas y marketing;
asi mismo, que se les habian impartido conferencias con los temas: El
miedo al emprendimiento exitoso, Inclusion Financiera, Liderazgo
Emprendedor, Marketing Digital, Buré de Crédito; y Empoderamiento y
Liderazgo Juvenil; con el propdsito de promover entre las juventudes de
Quintana Roo la iniciativa del emprendimiento y el autoempleo, como una

S
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alternativa econémica que pudieran adoptar, los jovenes, al concluir sus
estudios.

A través de la actividad: Jévenes Construyendo Esperanza, se habia llevado
a cabo el foro “La Representacion Politica de las Mujeres en la
Transformacion de México”, en el Campus de Playa del Carmen de la
Universidad Autonoma de Quintana Roo; y en el Instituto Tecnoldgico de
Cancun se habian realizado mesas de trabajo, en el marco el Programa
Especial de Promocién de los Derechos Humanos 2023 - 2027. En la
ciudad de Chetumal, en coordinacion con instituciones educativas:
Universidad Vizcaya y UAQROO, se habia presentado a alumnos y jévenes
de diversas Asociaciones Civiles, la Conferencia Magistral “1923 - 2023 Cien
Afos de Historia de Lucha”, impartida por el Historiador Paco Ignacio Taibo
II. En el CBTIS 253, también se habia impartido la conferencia
“Comunicacién Asertiva en Jévenes” a través de la cual se resaltd la
importancia de la comunicacién entre las juventudes con su entorno
social, educativo y familiar.

En Cancun, en coordinacién con la organizacion World Vision se realizaron
actividades de formacién y capacitacion hotelera con las juventudes para
capacitarlos en herramientas y habilidades que les permitiera la
integracion mas especializada al campo laboral, con el propésito de
acceder a mejores puestos de trabajo y por lo consiguiente a mayores
condiciones laborales que les ofrezca gozar de una mejora estabilidad
econémica y por ende de una calidad de vida mas comoda. Informaé que,
durante el trimestre, se habia logrado el registro 27 jovenes participantes;
sin embargo, anuncié que la convocatoria permaneceria abierta el resto
del afio hasta que se capacite a un total de 45 jévenes, que venia siendo la
meta programada. Explicé la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria
Técnica de la Junta Directiva, que esta actividad esta enfocada en
capacitar a jévenes en situacion de vulnerabilidad, de reinsercion social,
gue han vivido algun tipo de violencia, madres solteras jovenes, jovenes
con discapacidad, entre otros.

Y por ultimo, a través del programa Jévenes x la Prevencion, en los
municipios de Othén P. Blanco, Bacalar y José Maria Morelos, se habia
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llevado a cabo 8 ponencias con temas sobre: Violencia en el noviazgo, el
Respeto y la Empatia, Adicciones: aprendiendo a prevenirlas,
Rompecabezas contra el tabaquismo y Conociendo la diversidad sexual:
asi mismo que, se habian instalado maodulos informativos sobre métodos
anticonceptivos, durante la realizacion de ferias de la salud, en los que se
habia registrado la visita de 943 jévenes.

Al finalizar su informe, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria
Técnica de la Junta Directiva, presento un video con las evidencias de todo
lo que habia expuesto.

Concluida la proyeccion del video, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo,
Secretaria Técnica de la Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto
correspondia al inciso:

b) Informe del avance del Programa Anual en cuanto a metas
programadas, indicadores de todas las unidades administrativas.

Y procedid a dar cuenta que, a través del componente “Juventud
Ciudadana Empoderada’, se mide el porcentaje de los jévenes que
participan en las actividades realizadas por el Instituto Quintanarroense
de la Juventud; que, durante el periodo que se informa, se habia integrado
el avance de las metas de la Sesion del Consejo Estatal de la Juventud y
Certamen Estatal de Cuento Corto alcanzando un avance trimestral del
95.45%, debido que el Comité Juvenil Universitario no habia sesionado.
Menciono que, al respecto se encontraban programadas 3 Sesiones; sin
embargo, debido a que se continuaba con los tramites y las gestiones que
permitieran llevar a cabo la Instalacion y las Sesiones correspondientes, se
habian tenido que posponer nuevamente. De igual forma que, el Concurso
Estatal de Debate Politico, los Talleres y Capacitaciones de Cine para
Jovenes, la Cumbre Quintanarroense de la Juventud sobre Politicas
Publicas y Cooperacion Institucional y el Premio Estatal de la Juventud, se
encontraban programados para realizarse en los siguientes trimestres del
afo.
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En cuanto al componente “Juventud Incluyente Fortalecida”, que tiene el
objetivo de promover el fortalecimiento del entorno, a través de acciones
realizadas por ‘el Instituto Quintanarroense de la Juventud,
primordialmente dirigidas a las juventudes que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad; durante el periodo, no presento avance en su
cumplimiento, debido a que, Unicamente se habian registrado el informe
generado del Sistema Estatal de Informacion sobre Juventud (SEIJUVE) y
las emisiones de Podcast; sin embargo, éstos solo cuantifican la cantidad
de informes presentados y las interacciones con las juventudes,
respectivamente. Informé que la actividad que va presentar jovenes
beneficiados sera la Encuesta Estatal Juvenil, pero que ésta se encuentra
programada para presentarse durante el tercer trimestre del afo.

El componente “Juventud con Oportunidades Aprovechadas”, que mide

la cantidad de los jovenes atendidos a través de actividades coordinadas

por el Instituto Quintanarroense de la Juventud -durante el periodo que se
informaba, reportaba los avances de la ministraciéon de servicios de
hospedaje y alimentacion, a la juventud, a través del Albergue Estudiantil;

las metas de Aprende y Emprende; la ministracion de setvicios a la
juventud a través de la actividad de Jévenes Construyendo Esperanzay los
resultados del programa de formacion y capacitacion hotelera para
jovenes, con un cumplimiento de la meta del 99.61%, con relacion a la \
meta trimestral establecida. Asi mismo, mencioné que las actividades X
relacionadas con la entrega de Tarjetas Quintana Roo Tierra de Jovenes y

los Centros Territorio Joven, se encontraban programadas para los
trimestres subsecuentes del afio.

Por ultimo, que a través del Componente “Juventud Saludable \ M/
Fomentada’, se reportaba durante el periodo el 98.23% de avance, ya que

se integraba unicamente de la actividad: Participacion de los Jévenes x la
Prevencion, mediante la cual se habia logrado atender a 943 de los 960

jovenes que se tenian programados.

En conclusion, informé que el Programa Presupuestario: Atencion a la
Juventud, que se integra de los 4 componentes descritos; de los cuales, se 4
derivan las actividades que el Instituto realiza dia con dia, previa

T
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programacion; durante el segundo trimestre del afio 2023, habia logrado
un avance del 99%, respecto de las metas proyectadas para el trimestre.

Solicitando el uso de la voz, el Comisario Publico Suplente, menciono que,
en cuanto al Informe de Actividades estaba viendo que en la Carpeta de
Trabajo se hablaba de un programa integral de juventud; y cuestiono si
este Programa Integral de Juventud ya habia sido presentado al Organo
de Gobierno para ver de qué se trataba, qué metas tenia, cual es el objeto;
porque veia acciones y se volvia a manejar o sefalar mas adelanta en el
Programa Integral de Juventud, en cuanto a la formacion y capacitacion
para jovenes y el otro era el de Jévenes en Conexion; dijo que ambos
hablan del Programa Integral de Juventud y que valdria la pena, si no se
habia hecho, presentarlo cémo estd integrado; y que como habla de un
programa como tal, pregunto qué acciones tenia este programa. Otra
duda, comentd, que en otro programa en la linea de accion:
Implementacion de acciones para jovenes que contribuyen a la
continuidad de sus estudios. Preguntd, si solamente se tenia contemplado
lo del Albergue, o qué acciones hace el Instituto, para que estos jovenes
puedan continuar con sus estudios. O si solo la meta era de darle atencion
a los jovenes en los Albergues, porque en el documento no se sefalaba.
Continuando con su intervencion, menciond que, igual decia: establecer
acuerdos con Instituciones de los Tres Ordenes de Gobierno e iniciativa
privada para crea alternativas que faciliten y agilicen la insercion de los
jovenes en el campo laboral; resalto, acuerdos con instituciones y
pregunto, cuantos acuerdos con instituciones habia celebrado el instituto,
durante el periodo que se estaba informando, de tal forma que se haya
ayudado o coadyuvado para los jovenes en el campo laboral, porque en el
documento lo Ginico que veia, en el resumen de acciones era: foros, mesas
de trabajo, conferencias y platicas; y resalté que en el informe decia claro
que eran acuerdos para crear alternativas que facilitan y agilizan la
insercion de los jévenes en el campo laboral. Respecto a las actividades en
semaforizacion en rojo, recomendo que se tenian que cuidar esos temas,
toda vez que habia un oficio por parte de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion en donde se califica que se llegé a menor del 100, e incluso
habia algunos que estaban en 20, 40, 60 de cumplimiento; por lo que
expreso que, no se debe tener este tipo de indicadores tan bajos poqufe
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se supone que se esta trabajando en un presupuesto basado en resultados;
entonces hizo la reflexion, si el presupuesto se estaba ejerciendo las metas
deberian de estar al 100%. Por lo que observd y recomendod que estos
indicadores que estaban muy por debajo, [6gicamente la recomendacion
era que en todos se llegara al 100%; si habia que adecuar alguna situacion,
hacer recomendacion y gestionar con la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, previamente justificado, si tendria que modificar algun
indicador o si no, por qué se estaban llegando a esos indicadores, qué se
tendria que hacer, qué estrategias se iban a hacer para lograr el
cumplimiento de los indicadores. Recordé que se estaba en la Tercera
Sesion Ordinaria, que solo faltaba una de este afio y en la Cuarta Sesion
Ordinaria estos indicadores deben estar al 100%. Recordd que habia
muchos que decian que se iban a realizar en el Cuarto Trimestre; y
menciond que, a lo mejor en la Cuarta Sesion se van a ver algunos
indicadores que ya se van a ver elevados, pero sugirié tener cuidado
porque se estaban dejando las evidencias por escrito por parte de la
Secretarfa de Finanzas y Planeacion que tiene la funcion de darle
seguimiento a los indicadores. En siguiente punto menciond que, veia una
justificacion en cuanto al Comité Juvenil Universitario y pregunté que
hacia falta para que ya quedara instalado el Comité y pudiera sesionar
porgue el comentario era que no se habia podido instalar y por lo tanto no
se habian hecho las sesiones. Reiteré qué es lo que hacia falta y qué
acciones se estaban haciendo desde el Instituto para que ese Comité
Juvenil ya se instale y cuando se tenia previsto que se instale ya para poder
dar cumplimiento.

En uso de la palabra la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General
del Instituto Quintanarroense de la Juventud explico que, todos los
programas eran integrales. Respecto al Comité Juvenil Universitario,
menciond que ya estaba programado; sin embargo, por parte del
Congreso del Estado se habia pedido que se esperara porque ya lo habian
aprobado en la Ley, a partir de julio y también por falta de voluntad de los
rectores de las universidades, por ho mandar a sus representantes justo
porgue no estaba como Ley sino que era un programa del Instituto, por lo
tanto no tenia validez legal, lo que ocasionaba que no lo tomaran en serio;
pero que a la fecha de esa Tercera Sesion, ya estaba en Ley y qu
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practicamente ya era una obligacion mandar la respuesta de solicitud del
oficio que el Instituto habia enviado -desde hace meses- y que por lo
consiguiente se habia reprogramado para el siguiente trimestre la
instalacion de dicho Comité Estudiantil de la zona sur y de la zona norte;
con lo que se le estaba dando atencion a ese tema. En cuanto al asunto
laboral informé que ya se habian sostenido reuniones de trabajo con la
Mtra. Flor Ruiz Cosio, Secretaria del Trabajo y Prevision Social, del estado y
que incluso también se habian tenido reuniones de trabajo a nivel
nacional porque se estaba armando un programa para poder insertar
laboralmente a los jovenes; que ya se habia platicado con empresarios que
estaban interesados pero que se tenia un “tope” con juridico que no
permitia que se pudieran insertar laboralmente a los jévenes con seguro
social, entonces que los empresarios tenian las intenciones de aceptar a
los jovenes, en medio tiempo, pero que no querian tenerlos sin seguro
social. Dijo que era un tema que se estaba evaluando incluso con el
gobierno federal para que se pudieran tener alternativas para que los
empresarios pudieran tener a los jovenes laborando medio tiempo pero
que pudieran estar asegurados y que ellos también tuvieran la certeza de
que tendrian beneficios fiscales. Comenté que esa era una de las razgnes
por las que se estaba participando en las Ferias de Empleo, donde el
Instituto pone los modulos y que World Vision habia sido un gran aliado >
puesto que, tal institucién, ya tienen convenios con ciertos hoteles en

donde el programa de capacitacion que traen, el Instituto apoya en el

tema de la difusion a los jovenes a fin de acercarles el programa para que
puedan insertarse laboralmente y reiteré que se trata de jovenes que
normalmente venian de una situacion de vulnerabilidad, por lo tanto, en

ciertas empresas no los contratan. Recapitulé que dicho programa busca

darles una oportunidad, a los jovenes mencionados, que incluye toda una
capacitacién sobre habilidades para la vida que incluye temas de
comunicacion, manejo de emociones y todo lo que incluye desenvolverse

en el area laboral; ademas el instituto gestiond la integracion de una
maestra de inglés para que pueda se sume a las actividades de
capacitacion de las juventudes. Asi mismo menciond, que se preve que,

para el siguiente afo, el programa de World Vision se amplie para
capacitar a 100 jévenes en hoteles de Playa del Carmen y Cancun, por €l ‘"
éxito que ha presentado. 9

"
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En una nueva intervencion, el Comisario Publico Suplente, sugirio realizar
una revision a los indicadores, dijo que, sobre todo por la forma en que se
estaban midiendo; porque si se pone que se van a realizar acuerdos para
crear alternativas de trabajo para los jovenes y hada mas se informa que
son foros, mesas de trabajo y conferencias -y no asi- cuantos convenios se
han firmado con instituciones, le genera la duda, si estda mal la alineacion
que se tiene en el Plan Sectorial o no es lo que se quiso decir y reitero la
recomendacion de revisar al interior de esos indicadores para ver que fuera
congruente lo gque se estaba informando como acciones con lo que se
tiene puesto como alineacion con el Plan Sectorial; porque en si, al corte,
ella no veia ningun acuerdo con ninguna institucion que seria lo que esta
alineado al Plan Sectorial y reiterdé su recomendacion de que se revise, por
parte de los integrantes de la Junta Directiva y comenté que al final quien
lo revisa es la Secretaria de Finanzas y Planeacién; menciono que ya se
tenia el oficio a través del cual se informo que se estaba muy por debajo
de las metas. Como Comisario recomendd de caracter preventivo,
precisamente era la de dar cumplimiento a todos los indicadores y reitero
el recordatorio de que se esta trabajando en un presupuesto basado en
resultados y que se fuera congruente con lo que se estaba informando con
lo que se tiene establecido en los indicadores que al final se esta en rojo,
verde o amarillo. Mencioné nuevamente que habia algunos en amarillo y
comento gue seguramente esos se iban a poder salvar al final del afio, pero
habra algunos que seguramente se les tendra que hacer algun ajuste, con
tiempo, para que en la Cuarta Sesion Ordinaria si se tuviera que hacer
algun ajuste en los indicadores se viera con tiempo con la Secretaria de
Finanzas y Planeacion. Solicité al Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez,
Presidente Suplente de la Junta Directiva, el apoyo para que, en
coordinacion con el Instituto Quintanarroense de la Juventud, se prevea y
se vea si ya, en la Cuarta Sesiéon Ordinaria, ya se pueda tener el Comité
Juvenil Universitario debidamente instalado, incluso, ya hasta sesionando;
y complemento que dicha solicitud iba en el sentido, para hacer todas las
acciones y apoyo ya de caracter colegiado con las universidades o con las
que se tenga que hacer el apoyo para el Instituto para que ya se pued
concretar ese asunto.
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La Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, en uso de la palabra, solicité el apoyo de
la Secretaria de Educacion; dijo que, porque habia varias escuelas que no
estaban atendiendo las solicitudes del Instituto Quintanarroense de la
Juventud e incluso, en el tema de la Consulta Estatal de Juventud, no se
les estaba permitiendo entrar a las escuelas; lo que considerd algo
bastante grave, porque limitan la actuacion de la institucion de la
Juventud, pero que sobre todo, coaccionaban los derechos de las
juventudes para poder obtener la informacién. Mencioné nuevamente
que, el Comité Juvenil Universitario era algo que ya estaba en la Ley de la
Juventud del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo; lo que implicaba
que ya se trataba de algo que tendrian que responder los rectores y reitero
el respaldo de la Secretaria de Educacién para que pudieran apoyar en los
tramites para que se agilicen; aunque refirié que, la Ley de la Juventud
también prevé que los alumnos se pueden organizar y participar de forma
auténoma, asi que a ciertos jévenes de algunas instituciones educativas se
les estaba impulsando para que se inscribieran en los Comités Juveniles
Universitarios para que éstos ya se pudieran instalar y sesionar de manera
adecuada.

Nuevamente en uso de la voz el Comisario Publico Suplente recomendo ,5\
dar atencion al oficio SEFIPLAN/SSPHCP/DPPP/DISP/180723-035/V11/2023

de fecha 18 de julio de 2023, mediante el cual se enviaron las cédulas de
validacion de medios de verificacion del segundo trimestre, toda vez que

en algunos casos los medios de verificacion tuvieron una calificacion

menor a 50.

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la

Junta Directiva anuncié que, el siguiente punto del orden del dia /
correspondia al inciso: ?//

¢) Informe de seguimiento de la atencién de observaciones
determinadas por el Despacho Externo designado por Ia
Secretaria de la Contraloria.
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Sobre el cual, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la
Junta Directiva informé que, al 30 de junio del afio 2023, el Instituto
Quintanarroense de la Juventud ya contaba con informacion generada de
la Auditoria del Ejercicio Fiscal 2022, que practicaba el Despacho:
“CORPORATIVO MURAM ESP. CONTABLES Y JURIDICOS S. C.", desighado
por la Secretaria de la Contraloria; la cual constaba de 10 observaciones y/o
recomendaciones; y que a esa misma fecha de corte, el Instituto, se
encontraba a la espera de las indicaciones para iniciar los trabajos con el
Auditor Especial a fin de subsanar cada una de las observaciones
senaladas.

Solicitando el uso de la palabra, el Comisario Publico Suplente, menciono
gue, de acuerdo con el reporte que le manda el area de Coordinacion que
ve el seguimiento de los despachos externos de la Secretaria de la
Contraloria, se le notificd que estaba en analisis el informe del afio 2022;
por lo que solicitdé mantener una estrecha relacion y coordinacion con el
Ing. Victor Yam, que es la persona que veia esos temas para ver si se podia
ya que se liberara y se manera como irreversible una vez que ya tengan en
definitivo el dictamen para presentarlo en la Cuarta Sesion Ordinaria.
Recordd que en la Ley de Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de homogenizacion
del funcionamiento de los Organos de Gobierno, integracion de las
Carpetas de Trabajo y Actas de Sesiones, la aprobacién de los Estados
Financieros debe de ser del ejercicio inmediato anterior; luego entonces,
se debe de tener ya aprobado para la Cuarta Sesion Ordinaria lo que es el
Estado Financiero dictaminado del 2022 y solicito al Lic. Jorge Carlos
Aguilar Rodriguez, Presidente Suplente de la Junta Directiva, que tambiéen
se quedara plasmado, en la presenta Acta, como un Acuerdo, la
instruccion a la titular del Instituto Quintanarroense de la Juventud, para
que a mas tardar en la Cuarta Sesion Ordinaria, a fin de dar cumplimiento
a lo establecido en la Ley de Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de homogenizacion
del funcionamiento de los Organos de Gobierno, integracién de las
Carpetas de Trabajo y Actas de Sesiones, se presenten, para aprobacion,
los Estados Financieros del Instituto Quintanarroense de la Juventud, del
ejercicio 2022, debidamente dictaminados. Continuando con el uso de la
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palabra, mencioné que también queria hacer un exhorto para evitar algun
tipo de reincidencia, en cuanto a la falta de atencién de observaciones del
Despacho Externo; aunque comento que se estaba adelantando, en razén
de que ya se habia informado que se estaba trabajando en ello; y que
esperaba que en los reportes donde se iba informar en la Cuarta o en la
Primera del proximo ano, porque en el afio 2021, cuando se cerro la
Auditoria, dijo, que no se le habia dado atencién a ninguna de las
observaciones emitidas por parte del Despacho. Reiteré que no se puede
o ho se debe ser reincidentes con este tipo de acciones, porque ademas
recordd que todo eso venia dentro del informe del Comisario del proximo
afio y del presente ejercicio de 2022, seguramente la institucion ya lo tenia.
Respecto de la operatividad del informe, en su momento, que seria
presentado, pero menciond que si habria que darle la agilidad con el
Despacho. Menciond que al final, el Despacho es contratado por la
Institucion, dijo que habia una coordinacion con el area de auditoria en
donde se tendria que hacer un analisis y una revision a ese dictamen para
tenerlo ya como firme y definitivo, para que a partir de ese momento ya se
podria incluir en la carpeta para la aprobacién; pero resalto que habria que
ver que se quedara para la Cuarta Sesion. 5

Por instrucciones de la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica
de la Junta Directiva, se explicé que, en cuestion de los Estados Financieros
dictaminados, el Despacho ya habia hecho entrega de los Informes
Financieros dictaminados, he incluso las Cartas de observaciones. Se dio a
conocer que ya se habia tenido una mesa de trabajo con el Ing. Victor Yam,
dos meses atras (de la fecha de celebracion de la Tercera Sesion Ordinaria)
y se informoé que precisamente con el propio Ing. Victor Yam se fueron
revisando y atendiendo cada punto de las observaciones.

El Comisario Publico Suplente, insistié en que, si el Instituto todavia no
tenia un oficio mediante el cual se indicara que ese dictamen ya era
irreversible, todavia no se podia someter a aprobacion del Organo de
Gobierno y dijo desconocer si ya se tenia tal oficio. Informé que el ultimo
reporte que habia recibido decia que estaba en analisis; menciono que, de
hecho, le habian enviado copia del oficio que se les habia mandado a
todos los Entes; el oficio circular niimero 13, en donde les sefialan a todos Q)

Y ‘ ! o h B&
INSTITUTO
QUENTAN AR
DE LA JUVENTUD

staziaeay




B QuinTANA

OOUnum; PARA
sasdlizey Valsoaeiy TAANSFORMAN

los Directores Administrativos de todas las Entidades de la Administracion
Publica Paraestatal que, en relacion a los Estados Financieros; y dio lectura
de lo siguiente: hago de su conocimiento que para los efectos de presentar
antes sus Organos de Gobierno los Estados Financieros dictaminados
debera considerarse en el Orden del Dia que corresponda, una vez que la
Entidad cuente con el informe irreversible, el cual es aquel que haya sido
revisado y validado por la Secretaria de la Contraloria. Por lo que reiterd
que, si todavia no se tenia ese oficio, recomenddé que se hiciera el
acercamiento con el Ing. Victor Yam.

Nuevamente por instrucciones de la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo,
Secretaria Técnica de la Junta Directiva, se intervino para explicar que,
durante los ultimos tres afos, cada vez que los Despachos Externos
mandan sus informes y las Cartas de Observaciones, el Instituto envia un
tanto firmado a la Secretaria de la Contraloria y que tal Dependencia
responde y cita para una conciliacion al Instituto Quintanarroense de la
Juventud y al Despacho. Se informé que de hecho el Acuerdo establecido
con el Ing. Victor era que se iba a esperar el oficio de los 45 dias y que ya
no se comento nada mas.

El Comisario Publico Suplente, cuestiond si al Instituto Quintanarroense
de la Juventud le habia llegado el oficio circular nimero 13; y recalcé que
en ese documento decia claramente que la Entidad necesitaba tener un
oficio donde dijera que el dictamen ya es irreversible. He insistio que, en el
momento que el Ing. Victor Yam informe que el dictamen ya es irreversible
en ese momento el dictamen ya estaria firme y seria el que se tendria que
presentar ante el Organo de Gobierno; reiterdé que, en caso de que no se
haya liberado tal oficio con caracter de irreversible, se tendria que realizar
el acercamiento con el Ing. Victor Yam para exponerle que de acuerdo a
lo platicado y acordado y de que ya se haya entregado el dictamen,
preguntarle cuando entregaria el oficio irreversible para que se pueda
presentar en la Cuarta Sesion Ordinaria de la Junta Directiva he hizo la
observacion, que en caso de que el Instituto se quede simplemente
esperando, a lo mejor no se les mandaria e insistié que la Institucion
tendria que estar al pendiente y volvié a recomendar que se establezca el
acercamiento con el Ing. Victor Yam para saber si por parte del Institut
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hace falta cumplir con algo o el motivo por el cual no se ha liberado; pero
lo que si se tenia que ver es que el dictamen se integre al Orden del Dia de
la Cuarta Sesion Ordinaria; ello en razén de que se trataba de
procedimientos que estaba estableciendo esta nueva administracion, a los
cuales el Instituto debe de estar muy al pendiente.

En conclusion, el Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez, Presidente Suplente
de la Junta Directiva, ratificé que lo Unico que el Instituto tendria que
hacer es cerrar el ciclo; menciond que, en el caso de que ya se hubiera
recibido el oficio circular nimero 13, lo que hacia falta seria acercarse con
el Ing. Victor Yam y solicitar el oficio con caracter de irreversible y con eso
ya se presénta a la Cuarta Sesion Ordinaria de la Junta Directiva.

Nuevamente con el permiso de la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo,
Secretaria Técnica de la Junta Directiva, el L.C.F.P. Jaime Mauricio Cortes

Balam, Jefe del Departamento de Presupuestos, Contabilidad, Finanzas y |
Recursos Humanos, adscrito a la Direccion Administrativa del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, solicitando el uso de la palabra
menciond, en referencia al exhorto realizado por el Comisario Publico
Suplente, en razén de que ninguna de las observaciones de la Auditoria
practicada durante el ejercicio 2021 se habia atendido, que a todas las
Auditorias se les habia dado la atencién correspondiente; refirid que en \}l
efecto, dos observaciones no se pudieron solventar, pero que en ningun
momento se habia actuado de manera omisa ante la practica de alguna
Auditoria.

En respuesta y tomando el uso de la palabra, el Comisario Publico
Suplente, dio lectura al oficio nimero SECOES/SACI/CGACI/CAG/AE-
B/00016/X11/2022 de fecha 19 de diciembre del 2022, consistente en la
Cédula de Solventacion correspondiente, que de las seis observaciones
constantes en dieciséis hojas ttiles las cuales no fueron solventadas en su
totalidad y que se encontraban en detalle en las referidas Cédulas; lo cual
indicaba que si no estaban solventadas en su totalidad simplemente no se
podian dar por solventadas y expresé que la obligacion del Instituto era
tener el 100% solventadas las observaciones de cualquier instancia
fiscalizadora que llegue. Reiterd que esas eran las obligaciones de lo
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administrativos, operativos, de la titular, de quien sea; menciond que, si
venia la Auditoria Superior, la Secretaria de la Contraloria, el Comisario,
“guien venga". Dijo que porque al final, eso era para beneficio del Instituto
y recordd que todo eso era para Cuenta Publica. Comento que durante la
presente administracion se iba decir que no pasaba nada, pero si al
momento que concluya la administracion y recordé que las
responsabilidades no prescribian y cuestioné que si fuera el caso, cuanto
tiempo faltaba para que prescribieran y citdé a la Ley General de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del estado de Quintana Roo,
en la cual se establece que el servidor publico que sea omiso en sus
acciones seguramente tendria problemas mas adelante; por lo que pidio
que se actuara de forma preventiva y concluyé recomendando al Organo
de Gobierno que se estableciera como acuerdo instruirle a la Titular o a las
Unidades Administrativas que correspondiere, para que dieran atencion a
este tipo de acciones.

El Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez, Presidente Suplente de la Junta
Directiva, tomando el uso de la voz instruyé gue conforme a como se
fueran solventando las observaciones se fueran integrando las carpetas y
repaso las palabras del Comisario Publico Suplente, de tratar de ser
preventivos de las acciones de Auditorias y sefialé que si en ese momento
la Secretaria de la Contraloria estaba haciendo llegar el oficio referido, era
Unicamente para que se tuviera la prevencion a fin de poder solventar.
Aclaré que no se trataba de ninguna acusacion, ni muchos menos. Expreso
que simplemente se trataba de ir cumpliendo los temas que se estaban
indicando con el paso del tiempo y dijo que, si ya se tenia solventado solo
se requeria informar que tal observacion ya se encontraria solventada.

ACUERDO NUMERO: 05/S.0. 111/29082023.

LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, EXHORTAN A LA LIC. ALMA
DELFINA ALVARADO MOO, DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD A QUE EN LA CUARTA SESION
ORDINARIA PRESENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, CORRESPONDIENTE A
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EJERCICIO 2022, DICTAMINADOS POR EL DESPACHO EXTERNO
DESIGNADO POR LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

Agotadas todas las intervenciones, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo,
Secretaria Técnica de la Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto
del orden del dia correspondia al inciso:

d) informe del avance del programa anual de adquisiciones,
arrendamientos y servicios al periodo y en su caso el acumulado
que corresponda.

Sobre el cual dio cuenta que, el avance del programa anual de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, presento al 30 de junio del afio
2023, en el Capitulo 2000 (Materiales y Suministros), un importe
autorizado de $923457.44, un monto ejercido de $917,784.25 y una
diferencia de $5,673.19 pesos.

Para el mismo periodo (Segundo Trimestre del 2023), en el Capitulo 3000
(Servicios Generales), presentd un importe autorizado por la cantidad de
$442,310.00, un monto ejercido de $327,616.32 y una diferencia de
S114,693.68 pesos.

Asi mismo, en cuanto al Acumulado presentd, durante el ejercicio 2023,
en el Capitulo 2000 (Materiales y Suministros), un importe autorizado de
$1,305,577.76, un monto ejercido de $1,055,179.56 y una diferencia de
$250,398.20 pesos.

Para el mismo periodo, en el Capitulo 3000 (Servicios Generales), presento
un importe autorizado, por la cantidad de $625,334.00, un monto ejercido
de $568,613.04 y una diferencia de $56,720.96 pesos.

Respecto de las adquisiciones, arrendamientos y servicios, informé que se
encontraban vigentes las siguientes:
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Por los montos que no alcanzaron la cantidad minima para someterlas a
licitacion, se realizaron los siguientes contratos, a través del procedimiento
de adjudicacion directa, establecido en la normatividad vigente:

% Adquisicion de Papeleria y Consumibles de Oficina, por la cantidad con
IVA por un monto minimo de $92,360.00 y maximo de $230,900.00
pesos.

% Adquisicion de Material de Limpieza, por la cantidad con IVA por un
monto minimo de $30,000.00 y maximo de $75,000.00 pesos.

& Arrendamiento de oficinas del Instituto Quintanarroense de la
Juventud, por la cantidad con IVA de $699,600.00 pesos.

% Arrendamiento del Albergue Juvenil Estudiantil Varonil, por la cantidad
con IVA de §167,040.00 pesos.

& Servicio de Limpieza, por la cantidad con IVA, por un monto minimo de
$69,878.40 y maximo de $174,696.00 pesos.

% Adquisicion de Vales de Combustible, por la cantidad con IVA por un
monto minimo de $76,000.00 y méaximo de $190,000.00 pesos.

< Adquisicion de Tarjetas Electronicas de Combustible, por la cantidad
con IVA por un monto minimo de $84,000.00 y maximo de
$210,000.00 pesos.

Y a través de Licitacion Publica Nacional:

< El Suministro de Alimentos para el Albergue Estudiantil por la cantidad
con IVA, por un monto minimo de $99137440 y maximo de
$2,478,436.00 pesos.

% La Contratacion de Arrendamiento con Mantenimiento de Equipos de
Fotocopiado, por la cantidad con IVA, por un monto minimo de
$96,800.00 y maximo de $242,000.00 pesos.

En uso de la palabra, el Comisario Publico Suplente, observé sobre
ejercicios en algunas partidas en el periodo que se informa, por lo antes
expuesto recomendd a la Directora General apegarse a los importes
presentados de su Programa Anual de Adquisiciones al Organo d
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Gobierno, asi como informar el motivo que originé dichos sobre ejercicios.
No omitié hacer de conocimiento que debera dar suficiencia con los
importes de los meses siguientes, cuidando no excederse del importe
anual autorizado, por lo que se debera de prever someter a consideracion
del comité de adquisiciones de la entidad las adecuaciones que resulten
necesarias en el programa anual de adquisiciones que se encuentra
vigente, previa autorizacién del presupuesto ante la SEFIPLAN.

Asimismo recomendo que las modificaciones que se realicen al programa
anual de adquisiciones, tenga los oficios de autorizacion de SEFIPLAN en
caso de que sea por una modificacion presupuestal, asi como el acta
donde fue revisado por el Comité de Adquisiciones, para después
presentar para conocimiento del 6rgano de gobierno el programa
modificado; apegéandose a lo establecido en el articulo 15 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con
Bienes Muebles del Estado de Quintana Roo, y articulos 72,73, 74,75,y 77
del Presupuesto de Egresos del Estado de Quintana Roo para el ejercicio
2023. Recomendd que, a mas tardar, en la Cuarta Sesion Ordinaria se
presenten todas esas adecuaciones; que se documenten todos los sobre
ejercicios que se tengan haciendo las adecuaciones, solicitando la
autorizacion ante la Secretaria de Finanzas y Planeacion, presentando la
propuesta de modificacion del presupuesto ante el Organo de Gobiernoy X
la modificacion del Programa Anual de Adquisiciones modificado en la
Cuarta Sesion Ordinaria.

Agotados los comentarios y una vez tomado nota de las recomendaciones,
la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la Junta Directiva,
anuncio que el siguiente punto del orden del dia correspondia al inciso:

e) Informe de la situacién que guarda la regularizacion de los bienes
muebles e inmuebles, en su caso.

Sobre el cual, dio a conocer que los Contratos que estarian vigentes hasta
el mes de diciembre del afio 2023, eran los relativos al de:
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< Las oficinas del Instituto Quintanarroense de la Juventud.
# Las instalaciones del Albergue Juvenil Estudiantil Varonil.

% Y que el Comodato que dara certeza juridica al Albergue Juvenil
Estudiantil Femenil, continuaba en proceso de actualizacion.

Asi mismo que, al 30 de junio del 2023, el Instituto Quintanarroense de la
Juventud, contaba con un patrimonio total de 762 bienes muebles, de los
cuales 178, se habian adquirido, con presupuesto propio, cuyo valor a la
fecha de adquisicién era de $1,761,567.83 pesos; por lo que, de acuerdo al
valor en libros, la depreciacion correspondiente a la fecha de corte, era de
$675,040. 25 Pesos.

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la
Junta Directiva, anuncido que el siguiente punto del orden del dia
correspondia al inciso:

f) Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Puablica Gubernamental, del segundo
trimestre de 2023.

Y menciondé que, durante el primer trimestre del afio 2023, el Instituto
Quintanarroense de la Juventud a través del Sistema de Solicitudes de
Informacién en la Plataforma Nacional de Transparencia, atendio 13
solicitudes de Informacion Publica.

Que se enviaron al Pleno del IDAIPQROO los informes de las solicitudes de
Acceso a la informacion Publica, correspondientes a los meses de abril,
mayo y junio de 2023.

Que se le dio seguimiento puntual a la Plataforma Nacional de
Transparencia, para la atencién de nuevas solicitudes.

Que se enviaron al Pleno del IDAIPQROO los informes mensuales sobre las
solicitudes de derechos ARCO establecidos en la Ley de Proteccion d
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Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados para el Estado de
Quintana Roo.

Que se realizo la carga de informacion Publica, a la Plataforma Nacional
de Transparencia, generada por las unidades administrativas del Instituto,
correspondientes al primer trimestre de 2023,

Que personal adscrito al area de transparencia habia participado en las
siguientes capacitaciones:

% El ABC de la Unidad de Transparencia.
% Introduccion a los Derechos ARCO.

% El Diplomado en Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales.

Que se presentado un recurso de revision en contra de un sujeto obligado,
del Instituto, asighandole el nimero de expediente RR/0102-23CYGA, con
relacion a la solicitud de informacion publica nimero: 231783700000723,
a través de la cual se sefalaba la omision de la contestacion; pero que
mediante evidencias se habia demostrado que la informacion se habia
entregado, dentro de los tiempos establecidos, sobreseyéndose el Recurso
de Revision por la autoridad competente, el 15 de junio, del afio en curso.

Que el 26 de mayo del 2023, se habia celebrado la primera sesion
extraordinaria del Comité de Transparencia del Instituto Quintanarroense
de la Juventud, a través de la cual se habia aprobado la prorroga solicitada,
mediante oficio nimero 1QJ/DG/AE/O0T114/2023, por la Direccién del
Albergue Estudiantil, para el cumplimiento de la presentacion de la
informacién derivada de la solicitud numero 231783700003023.

Que derivado de la recepcion del oficio numero:

SECOES.CGTAIPPDP.CAI10C.5.0329/2023, girado por la Secretaria de la
Contraloria, el 22 de mayo de 2023, a través del cual emitio la tabla d
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observaciones relacionadas con errores al realizar la carga de informacion
publica, se habia promovido una reunion de trabajo con el Coordinador de
Transparencia, con el proposito de buscar asesoria para los servidores
publicos encargados de subir la informacion a la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Por ultimo, que las fracciones que habian presentado inconsistencias
fueron subsanadas por las Areas responsables; y que Unicamente se estaba
a la espera de que la Secretaria de la Contraloria realizara la actualizacion
de la gréfica de resultados.

Solicitando el uso de la palabra, el Lic. Roger Rubén Reyes Moo, Titular de
la Coordinacion de Entidades del Sector Educativo y Social - Comisario
Publico suplente de la Junta Directiva informd que, mediante oficio
SECOES.CGTAIPPDP.CAI10C.5.0534/2023 de fecha 07 de agosto de 2023,
se recibio el reporte de cumplimiento a las obligaciones de transparencia,
remitido por el Mtro. Félix Diaz Villalobos, informando que existen 30

fracciones pendientes de cumplir. \&

Por lo antes expuesto, recomendd dar atencion a lo observado por el
Coordinador General de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y ~
Proteccion de Datos Personales; asi mismo menciono que, al Primer =

Trimestre de 2023, el Instituto tenia un 67% y que, en el Segundo Trimestre
de 2023, presentaba un 60% de cumplimiento.
Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto correspondia al inciso:

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la

3

g) Informe de Control Interno.
Al respecto informé que, dando cumplimiento a los Lineamientos para la

Integracion y Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio
Institucional para la Administracion Publica Central y Paraestatal del
Estado de Quintana Roo:
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El 21 de abril de 2023, se realizé la Segunda Sesion Ordinaria del afio 2023,
a través de la cual se aprobaron los Programas de Trabajo de Control
Interno correspondientes a la Consulta Estatal Juvenil 2023 y a la Gestion
Documental y Administracion de Archivos, quedando pendiente por
presentar el resultado de la evaluacién del Informe Anual realizado por la
Secretaria de la Contraloria, en razén de que a la fecha de la Sesion la
Secretaria de la Contraloria no habia designado a la persona que lo
realizaria.

Y que el 15 de mayo de 2023, se habia realizado un curso de capacitacion
con personal del Instituto de la Juventud, en materia de Control Interno y
Administracion de Riesgos, con la finalidad de mejorar el desemperio
institucional a fin de alcanzar las metas y objetivos establecidos.

En uso de la palabra, el Lic. Roger Rubén Reyes Moo, Titular de la
Coordinacion de Entidades del Sector Educativo y Social - Comisario
Publico suplente de la Junta Directiva, solicito dar atencion al Articulo 37
del Acuerdo por el que se emiten las Politicas de Administracion de
Riesgos y los Lineamientos de la Metodologia para la Identificacion y
Evaluacién de Riesgos de Procesos del Estado de Quintana Roo; el cual
establece que, durante la Tercera Sesion Ordinaria, la titular deberia de
presentar el Catalogo de Riesgos y el Programa de Trabajo de Control
Interno para su aprobacion al Comité de Control y Desempefio
Institucional.

Continuando con su intervencion, el Comisario Publico Suplente,
recomendd tener cuidado de que en la Cuarta Sesion Ordinaria se
regularicen también todas esas situaciones que expuso el Lic. Roger
Rubén Reyes Moo, Titular de la Coordinacién de Entidades del Sector
Educativo y Social - Comisario Publico suplente de la Junta Directiva, en
cuanto al Control Interno, porgue - mencioné- que se acordaran que se
tenia un Programa de Excelencia en el Servicio Publico, que habla
también en la parte normativa y otros temas que venian pegados o
alineados con el Programa de Trabajo de Control Interno.

No habiendo comentarios al respecto, se establecio el siguiente:
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ACUERDO NUMERO: 06/5.0. 111/29082023.

LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, APROBARON POR
UNANIMIDAD DE VOTOS, EL INFORME DE ACTIVIDADES DE LA
DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO, CORRESPONDIENTE AL
SEGUNDO TRIMESTRE DEL ANO 2023, CON LOS SIGUIENTES INCISOS: A)
INFORME DE DESEMPENO DE ACTIVIDADES DEL SEGUNDO TRIMESTRE
DEL 2023; B) INFORME DEL AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL EN
CUANTO A METAS PROGRAMADAS, INDICADORES DE TODAS LAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS; C) INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA
ATENCION DE OBSERVACIONES DETERMINADAS POR EL DESPACHO
EXTERNO DESIGNADO POR LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA; D)
INFORME DEL AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS AL PERIODO Y EN SU CASO EL
ACUMULADO QUE CORRESPONDA; E) INFORME DE LA SITUACION QUE
GUARDA LA REGULARIZACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES,
EN SU CASO; F) INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
GUBERNAMENTAL, DEL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023; Y EL G)
INFORME DE CONTROL INTERNO; INSTRUYENDO A LA DIRECTORA
GENERAL A ATENDER LAS RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES
EFECTUADAS POR EL ORGANO DE GOBIERNO Y EL COMISARIO PUBLICO
SUPLENTE EN CADA INCISO DESAHOGADO EN ESTE PUNTO DEL ORDEN
DEL DiA QUEDANDO BAJO SU RESPONSABILIDAD EL CUMPLIMIENTO
DE LOS MISMOS.

En uso de la palabra, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica
de la Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto del orden del dia
correspondia al numero:

6. INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE AL
SEGUNDO TRIMESTRE (01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2023);
ANEXANDO TODOS LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
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CONFORME A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA:

Y continuando con el uso de la palabra, presenté a la Junta Directiva, el
inciso:

a) Estados Financieros.

Al respecto la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la
Junta Directiva informo que, el estado de situacion financiera del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, al 30 de junio de 2023, presenté un Activo
Circulante por la cantidad de $2,608,068.26, un Activo No Circulante por
$143,939.25, dando un Total de Activo de $2,752,007.51 pesos.

Asi mismo, un Pasivo Circulante por la cantidad de: $882,540.79, un Total
de la Hacienda Publica/Patrimonio por $1,869,466.72 y un Total del Pasivo
y Hacienda Publica/Patrimonio de $2,752,007.51 pesos.

En cuanto al Estado de Actividades, al 30 de junio de 2023, el Instituto
Quintanarroense de la Juventud presentdé un Total de Ingresos y Otros
Beneficios de $12,455,381.36 pesos. Un Total de Gastos y Otras Pérdidas por
$11,050,023.05 pesos. Y un Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) por
la cantidad de $1,405,358.31 pesos.

Respecto al Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2023, el
Comisario Publico Suplente informoé respecto a las Cuentas por Pagar a
Corto Plazo, en especifico lo relativo a la cuenta Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo ($ 540,455.59), recomendo realizar
el pago oportuno de los impuestos que el Instituto tenga a la fecha
pendiente de cubrir.

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la
Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto correspondia al inciso:

b) Estados Presupuestales.
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Y dio a conocer que, el Instituto Quintanarroense de la Juventud, presento
un presupuesto de ingresos estimado para el Segundo Trimestre del afo
2023, la cantidad de $18,658,419.00, Ampliaciones y Reducciones por
$9,646,465.25 pesos y un monto recaudado de $12,453,261.86 pesos.

En tanto que, respecto a los egresos, presento durante el mismo periodo,
un presupuesto aprobado de $18,658,419.00, Ampliaciones/(Reducciones)
por $9,646,465.25 y un Pagado por la cantidad de $10,344,736.92 pesos.

Solicitando el uso de la palabra, el Comisario Publico Suplente, mencion6
que, en el Avance por Capitulo Mensual y Acumulado por Partidas del
Gasto, dijo gue se observaron algunos sobre ejercicios entre lo autorizado
contra lo devengado; en lo que era el Capitulo 1000 y 3000; hizo referencia
a la Tabla proyectada y comenté que, se podia ver que, en cuanto a lo
radicado contra lo devengado también era “muchisimo mayor”; sin
embargo, expuso que en este caso, lo importante era compararlo con el
autorizado porque tal vez se habria radicado menos pero quiza se tuviera
autorizado parte del presupuesto. Pero afirmé que nho, que se tenian
autorizadas ciertas cantidades, pero se observa que se estaba devengando
mas de lo que se tenia autorizado en el periodo. Mencioné que esas
practicas no se podian estar haciendo de esa manera porque al final lo que
se devenga debe de ser conforme maximo a lo que se tiene autorizado y
nuevamente invitdé a todos los integrantes de la Junta Directiva a que
observaran en la proyeccién, que aparecia un monto autorizado al 30 de
junio $6,822,962.00 y un devengado por la cantidad de $6,878,702.03
pesos; y en el capitulo 3000, se podia observar un monto autorizado de
$1,353,671.12 pesos y devengado $1,475,778.27 pesos; por lo que recomendo
que se verificaran esas cifras y que si se tenian que hacer ajustes
nuevamente al presupuesto por adecuaciones para dar suficiencia
presupuestal, dijo que se tendria que hacer la solicitud ante la Secretaria
de Finanzas y Planeacion para presentar ante el Organo de Gobierno esa
situacion; mencioné que, de no hacerlo, si se arrastran las cifras, como
estaban, al cierre del ejercicio se iba salir con saldo negativo y advirtio que
no se podia tener ejercido de mas de lo que tenia autorizado la Secretaria
de Finanzas y Planeacion. Mencioné que la Unica forma de ejercer de mas
es que se diera la suficiencia en la partida presupuestal o en el capitulo
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gue correspondiera; l6gicamente quitandole a otros capitulos o partidas,
manteniendo el mismo presupuesto; salvo que la Secretaria de Finanzas y
Planeacion diera alguna ampliacion y reiterd la importancia de revisar esa
situacion; ya gue menciond que, tampoco veia ninguna nota o que se
estuvieran haciendo gestiones o el porqué de los sobregiros. Recomendo
nuevamente que, en esos casos, se revisara la informacioén que se estaria
presentando en el Organo de Gobierno, porque no era correcta y se estaba
violentando el Presupuesto de Egresos, [a Ley de Presupuesto, Reglamento
de Presupuesto y Ley de Disciplina Financiera; dijo que debe de haber un
equilibrio entre el ingreso y el gasto y los presupuestos autorizados. Hizo
mencion que, el Presupuesto de Egresos del afio 2023, era muy claro
cuando sefiala que se deben respetar los techos financieros autorizados y
los calendarios autorizados. Y dijo que, en este caso, no se estaban
respetando los techos autorizados. Solicité al Presidente de la Junta
Directiva, girara la instruccion a la Directora General para que en la Cuarta
Sesién Ordinaria este tipo de situaciones se vieran regularizadas a fin de
que, con miras al cierre del ejercicio se pudiera tener un presupuesto
autorizado modificado; y que esto iba de la mano con el programa de
adquisiciones.

Solicitando el uso de la palabra, la C. Maria Teresa Balderas Ramos, Jefa de /&\
Departamento de Organismos de la Secretaria de Finanzas y Planeacion,

menciond que, adicionalmente, habia una diferencia en cuanto al
presupuesto autorizado y dijo que le comentaron que habia un oficio de

solicitud de la Secretaria de Finanzas y Planeacion mediante el cual se

estaba modificando el importe de ampliacion, refirié que se lo acababan

de entregar y cuestiond, si ya se habia recibido contestacién de dicho ;

oficio; y recomendd que tal oficio se presentara en la Cuarta Sesion
Ordinaria para que se tuviera el sustento y asi mismo si se pudiera tener ya

la adecuacion del presupuesto.
En nueva intervencion, el Comisario Publico Suplente, menciono que si se

tienen oficios de gestiones donde ya se autorizaron, habria que ver que
tantas adecuaciones se tienen del presupuesto porque todo eso tendria x
que presentarse en la Cuarta Sesion Ordinaria de la Junta Directiva; de tal

forma que se encuentren integradas todas las adecuaciones al momentol

4 9
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de la presentacion del pre cierre que se va presentar en la Cuarta Sesion
Ordinaria. Informo que, en la Primera Sesion Ordinaria, el préoximo afio, se
va presentar el cierre definitivo. En ese cierre definitivo las variaciones que
hayan en la proyecciéon se tienen que conciliar con la Secretaria de
Finanzas y Planeacion; recomendd no generar cuentas que al final se
tengan que depurar o al final de la administracion se tengan que estar
haciendo conciliaciones que van a tener que estar depurando; sugirio que
se tienen que hacer los compromisos con la autorizacion de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion a efectos de poder comprometer o devengar los
presupuestos; dijo que jamas se puede ni debe devengar mas de lo que se
tiene autorizado, salvo que se tenga un oficio de autorizacion donde se
diga que en determinado tiempo se autorizaria un poco mas porque se
estd dando suficiencia de meses atrasados o adelantados, de acuerdo a las
necesidades que se presenten; anticipd que de no hacerlo de la forma
recomendada, lo van a observar al final del cierre y es precisamente lo que
se pretende evitar en el Instituto.

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la
Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto correspondia al inciso:

c) Avance del ejercicio de su presupuesto mensual y acumulado por
capitulo y partida del gasto.

Y menciono que, al 30 de junio de 2023, el Instituto Quintanarroense de la
Juventud, presentdé un avance del ejercicio del presupuesto mensual y
acumulado, de acuerdo a los siguientes conceptos:

Autorizado Anual Original por la cantidad de $18,658,419.00 pesos. ﬂV
Ampliacion de $9,646,465.25 pesos.

Y $10,344,736.92 pesos, pagados al 30 de junio de 2023,

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la (\
Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto correspondia al inciso

T. X%

h e
QUINTANARROENSE
- DE LA JUVENTUD

=



o UNIDOS PARA
TRANSFORMAR

Solicitando el uso de la palabra, el Comisario Publico Suplente, recomendo
mantener al dia el pago de los impuestos, para evitar cualquier tipo de
observaciones.

d) Informe de pasivos contingentes.

Al respecto dio cuenta de que, al 30 de junio de 2023, el Instituto
Quintanarroense de la Juventud no tuvo pasivos contingentes; sin
embargo, se realiza el seguimiento de los juicios y denuncias que se
encuentran en proceso.

Enseguida la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la
Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto correspondia al inciso:

e) Informe de pasivos y cuentas por pagar.

Y dio a conocer que, el saldo reflejado al 30 de junio de 2023 era de
$873,959.42 pesos, desglosados en los siguientes conceptos:

Servicios perscnales por pagar a corto plazo como lo son el Fondo de
Ahorro, FOVISSSTE, SAR, ISSSTE), por la cantidad de $323,818.18 pesos.

Proveedores por Pagar a Corto Plazo por $6,008. 14 pesos.
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo de $3,677.51' pesos.

Retenciones y Contribuciones por pagar a corto plazo (ISSSTE, SEGUROS,
FONDO DE AHORRO'Y PRESTAMOS) por $540,455.59 pesos.

El Comisario Publico Suplente recomendoé a la Directora General y al
personal responsable de la entidad evitar contraer compromisos sin que
exista la disponibilidad financiera para cubrir sus obligaciones, asi como
realizar el entero oportuno y completo de las contribuciones, asi como el
pago de todas y cada una de las cantidades retenidas a los trabajadores
del Gobierno del Estado por concepto de prestaciones sociales e

impuestos.
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Agotados los incisos que conforman el Informe Financiero y Presupuestal
correspondiente al Segundo Trimestre del afio 2023, se genero el
siguiente:

ACUERDO NUMERO: 07/S.0. 111/29082023.

LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DAN POR PRESENTADO EL
INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE AL
SEGUNDO TRIMESTRE (01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2023);
ANEXANDO TODOS LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
CONFORME A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA, CON LOS SIGUIENTES INCISOS: A)
ESTADOS FINANCIEROS; B) ESTADOS PRESUPUESTALES; C) AVANCE
DEL EJERCICIO DE SU PRESUPUESTO MENSUAL Y ACUMULADO POR
CAPITULO Y PARTIDA DE GASTO; D) INFORME DE PASIVOS
CONTINGENTES; Y EL E) INFORME DE PASIVOS Y CUENTAS POR PAGAR,
INSTRUYENDO A LA DIRECTORA GENERAL A ATENDER LAS
RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES EFECTUADAS POR EL
ORGANO DE GOBIERNO Y EL COMISARIO PUBLICO SUPLENTE EN CADA
INCISO DESAHOGADO EN ESTE PUNTO DEL ORDEN DEL DiA QUEDANDO
BAJO SU RESPONSABILIDAD EL CUMPLIMIENTO DE LOS MISMOS.

Continuando con el uso de la palabra, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo,
Secretaria Técnica de la Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto
del orden del dia correspondia al niimero:

7. PRESENTACION Y APROBACION DE LA MODIFICACION DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023:

Y continuando con el uso de la palabra, presentd las siguientes
modificaciones fundamentadas en el parrafo II, del Articulo 42-E, Seccién
Segunda, de la Ley de la Juventud del Estado Libre y Soberano de Quintana
Roo; y asi mismo, en el numeral 1 del Articulo 37, Capitulo Cuarto del
Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracién Public
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Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de homogenizacion
del funcionamiento de los Organos de Gobierno, integracion de las
Carpetas de Trabajo y Actas de Sesiones:

¥ Ampliaciéon presupuestal por un importe de $760,000.00 pesos
para cubrir el pago de la premiacion y gastos de logistica del
programa Emprende Yo te Apuesto, de la edicion 2022,

2 Suficiencia presupuestal por la cantidad de $75,201.76 pesos, en los
Capitulos 1000 y 3000, para cubrir el pago del bono del dia de la
madre y el subsidio derivado del ISR.

Solicitando el uso de la palabra, la M.T.E. Paula Marquez Gomez, Directora
de Educacion Media Superior, de la Secretaria de Educacion, pregunto si
era correcto que la Junta Directica aprobara la propuesta de aprobacion
de suficiencia presupuestal, ya que tal aprobacion de suficiencia
presupuestal la realiza la Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Interviniendo en el uso de la palabra, el Comisario Publico Suplente,
recordo que por eso comentd que el punto se deberia de modificar para
quedar como “Aprobacion de la modificacién del Presupuesto” y la
justificacion del por qué se va modificar el presupuesto es porque se
requiere ampliacion presupuestal para tal capitulo, porque se requieren
remanentes, rentre otros; que eso ya debe de estar sustentado con oficios.
Y recapitulando menciondé que, el acuerdo general debe de decir
Aprobacion del Presupuesto de Egresos del 2023, por un monto total de
tanto, distribuido entre los capitulos que impacte, para saber qué origina
la modificacion del presupuesto,

Realizadas las aclaraciones correspondientes, la Lic. Alma Delfina Alvarado
Moo, Secretaria Técnica de la Junta Directiva, continud con la presentacion
de los siguientes puntos:

3. Suficiencia presupuestal por la cantidad de $394,141.89 pesos, en los
Capitulos 1000 y 3000, para cubrir los pagos de los bonos de los dias
del padre, del burdcrata; de los afios de servicio y el subsidi
derivado del ISR.
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4 Reclasificacion presupuestal del momento “PAGADOQO", por un
monto de $300,000.00, del Capitulo 1000 a los Capitulos 2000 y
5000, para adquirir equipo de computo y materiales para llevar a
cabo la operatividad del Instituto Quintanarroense de la Juventud.

5. Recalendarizacion presupuestal del mes de diciembre al mes de
junio del ejercicio 2023, en el Capitulo 3000, por un monto de
$62,278.05 pesos, para cubrir pagos de subsidio de los bonos de los
dias del padre, del burdcrata; y de los afios de servicio.

6. Recalendarizacion presupuestal del mes de diciembre al mes de
junio, del ejercicio 2023, en el Capitulo 1000, por un monto de
$238,652.00 pesos, para cubrir el pago de la segunda quincena del
mes de junio de 2023.

7. Recalendarizacion presupuestal del mes de abril al mes de mayo,
del ejercicio 2023, en el Capitulo 4000, por un monto de $224,218.23
pesos, para cubrir el pago de becas del mes de abril del afto 2023.

En uso de la palabra, el Comisario Publico Suplente, pregunto si se habia
realizado el ejercicio para saber cuanto quedaba de presupuesto derivado
del ejercicio modificado, porque no le cuadraba lo que se le habia
presentado del presupuesto modificado con lo que se tenia en el avance
presupuestal; reiteré su pregunta de cuanto quedaba del presupuesto
modificado con todas esas modificaciones, ampliaciones, reducciones, por
capitulo del gasto, que era lo que iba aprobar el Organo de Gobierno.

La Lic. Tania Norely Gémez Rojas, Directora Administrativa del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, en uso de la palabra informo, que el dato
preciso no se tenia, en ese momento, ya que se habia tenido una reunion
previa a la Sesién y que era la razéon por la cual no se habian podido
atender las observaciones en tiempo y que por algunas actividades
extraordinarias que se estaban atendiendo no habian permitido realizar la
verificacién pero que si se estaban realizando las revisiones para aclarar g|
tema.
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En nueva intervencion, el Comisario Publico Suplente, manifesté que en
eso si que ho estaba de acuerdo. Dijo que eso si era una responsabilidad
por parte del Instituto Quintanarroense de la Juventud el de traer una
propuesta ante el Organo de Gobierno por una modificacion de un
presupuesto con adecuaciones y que no se tenga definido cuanto era el
presupuesto que iba quedar de la Institucion; aclar6 que no era
observacion de Comisario y mencioné que, si entonces Comisarios no
realizaba la observacion, el Instituto no iba hacer una presentacion de la
forma como estaba el Presupuesto y de cémo quedaria una vez realizados
los ajustes; hizo hincapié en que eso no se lo tendria que observar el
Comisario para que el Instituto lo presentara ante el Organo de Gobierno.
Manifesto que eso era una falta de respeto para la Junta Directiva y recordo
que las propuestas se deben presentar fundamentadas, con exposicion de
motivos y soportadas. Mencioné que ¢él habia realizado un ejercicio y
queria ver si le cuadraba con lo que el Instituto estaba presentando; dijo
que ella tenia los datos para informar cuanto habia sido el presupuesto
original, cuanto fue la primera, segunda, tercera y como dueda; y reitero
que eso era lo gque el Instituto deberia haber presentado para aprobacion
del Organo de Gobierno, a quién pregunto, ;entonces qué va aprobar?,
;cuanto va quedar del presupuesto que se va aprobar?, ;de cuanto se tenia
a cuanto iba quedar?, ;cuanto se iba gastar en los capitulos, 1000, 2000 y
30007, ;cuanto seria del calendarizado si se tuviera?, para gue se presente;
para efectos de que el Organo de Gobierno le dé un puntual seguimiento
del ejercicio del gasto, que esa la obligacion del Organo de Gobierno, para
saber si se esta gastando mas o se esta gastando menos; dijo que porque
esa no era solamente la responsabilidad del Comisario, informé que la
responsabilidad del Comisario era preventiva he iba y hacia las
observaciones pero que los integrantes de la Junta Directiva son los que
tendrian que darle un puntual seguimiento y si nho se presenta la
informacion como debe de ser, pregunté, jentonces qué es lo que estan
aprobando?. Reiteré que no estaba de acuerdo y solicitd que si se iba a
aprobar lo que se tenia en los oficios, que si le constaba, porque ya habia
sido revisado el L. C. Roger Rubén Reyes Moo, Titular de la Coordinacion de
Entidades del Sector Educativo y Social y Comisario Publico Suplente,
recomendé que se trabajara en el formato, que se defina bien, cuanto iba
ser y que, el Acuerdo quede sujeto, una vez validada por la Secretaria de

47
Q3
INSTITUTO
QUINTANARROEN
D LA JUVENTUD

aea13fazay




UINTANA
o ROOMI

Finanzas y Planeacién y Comisarios, que dé certeza al Organo de Gobierno
de lo que estaba aprobandoy se le mande la informacion a los integrantes.
Y advirtié que la proxima vez que se presente en ese sentido, pediria que
el Comisario no lo apruebe. El Comisario Publico Suplente, dijo que se
habia presentado, precisamente en esta Tercera Sesion de la Junta
Directiva, porque habia varios temas que le preocupaban, en el Instituto
Quintanarroense de la Juventud, informé que ella supervisaba las 42
entidades que tenia a su cargo, a través de varios coordinadores, pero dijo
que no podia estar atendiendo y yendo a todas de manera puntual;
menciond que asiste a algunas que si le preocupan y le llamaba la
atenciéon que se estaba por cerrar un ejercicio y observaba que habia
bastantes observaciones, presupuestos de adquisiciones modificados sin
sustento de Acta de Comité, sin soporte documental de Hacienda,
modificaciones sobre ejercicios en partidas de presupuesto, propuestas
que no estaban como deberian de ser, formuladas de acuerdo con la Ley
de Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de \
Quintana Rooy el Reglamento de la Ley de Entidades de la Administracion
Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de
homogenizacion del funcionamiento de los Organos de Gobierno, ><
integracidon de las Carpetas de Trabajo y Actas de Sesiones; temas de
transparencia que estaban por debajo de indicadores que no llegaban
siquiera al 50%, Actas que se tenian sUper atrasadas. Dijo que no se podia

llegar a avalar esos temas que se estaban reportando que no veia que se
tuvieran avances. Recordd que al final, la responsabilidad quedaba en la
titular y las unidades administrativas; solicité al Presidente de la Junta
margen lo que se presente y que se revise, se haga, se proponga y se

Directiva, que se le hiciera un exhorto a todos para que se mantenga al
generen acuerdos de tal forma que, debido a que la Junta Directiva tiene
las facultades para tomar decisiones y decir lo correspondiente para que
vaya bien lo que necesita el Instituto. Indicadores bien elaborados, con
resultados firmes, de acuerdo y que sean congruentes con lo que se estaba
presentando. Solicitd que este acuerdo se quedara sujeto a |a revision para
ver como quedaria el desglose del capitulo, porque al final lo que le tendria
que mandar la Institucién, desglosado, por capitulo y el calendarizado de
enero a diciembre para ver y tener un buen cierra; porque si ho habia "5
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claridad de |la forma como estaba quedando, entonces menos se iba saber
qué es lo que se iba revisar del cierre.

Tomando el uso de la palabra, el Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez,
Presidente Suplente de la Junta Directiva, dijo estar totalmente de
acuerdo con lo expuesto por el Comisario Publico Suplente y solicito a la

Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, que cualguier duda que se tuvieran de

los términos financieros, se acercaran a las instancias, precisamente para
prevenir y que al llegar a la Cuarta Sesion Ordinaria, se pueda presentar lo

que se indico, cumpliéndolo y seguir avanzando. Refiriéndose a las areas
administrativas de la Institucion, les recordd que era su responsabilidad

cuidar el tema de la titular para que todo el tema financiero
presupuestario quedara bien; y que, si hubiera dudas, se acercaran a las
instancias correspondientes, como la Secretaria de Finanzas y Planeacion

y la Secretaria de la Contraloria, para que se pueda cumplir con el tema.

Dijo que si se iban a aprobar las propuestas pero que quedarian sujetas a

que el Instituto terminara los procesos y que para eso ya se tenian los
formatos correspondientes. Agradecio a la Comisario las observaciones \
para que la Junta Directiva pudiera cerrar y tener muy bien preparada la

Cuarta Sesion; dijo que era tiempo de verificar los temas, para identificar

los que probablemente pudieran ser muy simples de resolver o de forma, y
para irlos solventando y con ello evitar que en el futuro se conviertan en un i
gran problema.

N
En uso de la voz, el Comisario Publico Suplente, informé que tienen la
indicacién a que presten todo el apoyo y facilidades a las Entidades; dicho _
de otra manera, la Secretaria de la Contraloria ofrece todas las facilidades

para las revisiones de manera preventiva a la Carpeta, dijo que si se les -
enviaba con 15 dias previos, se realiza una reunioén de trabajo, se revisa el b
borrador de carpeta, que tendria que estar como si ya se fuera a presentar

ante el Organo de Gobierno, no incompleta para que el Comisario lo

observe y luego se complemente. Dijo que ese no era el trabajo del
Comisario, de estarles haciendo préacticamente el trabajo de las
instituciones, pues cada quien tiene sus responsabilidades. Pidié que se les

envié la Carpeta, los Comisarios la revisan, hacen los comentarios, se lleva q
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a cabo la reunion previa, se realizan las observaciones, se complementa la
informacion y con cinco dias previos, antes de que se les mande a los
integrantes del Organo de Gobierno la carpeta ya debe de estar lista, pero
todo es con tiempos, porque la verdad es que la Coordinaciéon General de
Comisarios de Entidades si tienen una carga de trabajo considerable para
estar atendiendo a las 42 entidades, pero si lo hacen si se les manda con
tiempo. Dijo que a las que se les manda con 15 dias previos les hacen su
reunion de trabajo y a las que no lo hacen, les tienen que traer las
observaciones en la mesa. Dijo que les gustaria atender a todos y hacerles
un trabajo personalizado y que el Comisario se quedara hasta que se
terminen de solventar todas las observaciones, pero eso no se podria hacer,
por la pesada carga de trabajo que tienen y no se dan abasto; sin embargo,
reiteré todo el apoyo de parte de la Secretaria de la Contraloria para el
Instituto Quintanarroense de la Juventud, de tal forma que todo se fuera
subsanando y en la Cuarta Sesion de la Junta Directiva, se pueda cerrar
con todo en orden.

Haciendo uso de la palabra, la M.T.E. Paula Marquez Gémez, Directora de
Educacion Media Superior, de la Secretaria de Educacion, comento que,
como integrantes de la Junta Directiva, que aprueban la informacion que
se presenta, le gustaria tener toda la informacion; hizo mencién que, en el
caso de las variaciones en los Capitulos autorizadas por |la Secretaria de
Finanzas y Planeacioén, se integraran los oficios. Dijo que para los
integrantes de la Junta Directiva seria mucho mas facil identificar que
tales variaciones ya estaban autorizadas por las instituciones
correspondientes y como quedaba el presupuesto. Ya que, de aprobar las
propuestas sin sustento, en lugar de ayudar a la Institucion, se les estaria
perjudicando.

No habiendo comentarios al respecto, se genero el siguiente:
ACUERDO NUMERO: 08/S.0. 111/29082023.

LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD APROBARON LA MODIFICACION
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AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO 2023, CORRESPONDE A
LA CANTIDAD TOTAL DE $28,304,884.26 PESOS, DISTRIBUIDO (POR
CAPITULO) DE LA SIGUIENTE MANERA; A TRAVES DEL CAPITULO 1000,
LA CANTIDAD DE $15,536,029.61; EN EL 2000, $3,424,044.00; EN EL 3000,
$3,183,181.65; EN EL 4000, $5,892,629.00; EN EL 5000 $269,000.00;
PESOS, CON LA INSTRUCCION A LA DIRECTORA GENERAL DE HACER
LLEGAR A LOS INTEGRANTES DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO, EL
DESGLOSE POR CAPITULO Y EL CALENDARIO DE ENERO A DICIEMBRE
PARA CONOCER EL CIERRE REAL DEL MONTO DEL PRESUPUESTO
EJERCIDO POR EL INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD,
DURANTE EL EJERCICIO 2023.

Agotadas todas las propueStas, en uso de la palabra, la Lic. Alma Delfina
Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la Junta Directiva, anuncié que el
siguiente punto del orden del dia correspondia al numero:

8. ASUNTOS GENERALES.

Tomando el uso de la palabra, el L. C. Roger Rubén Reyes Moo, Titular de
la Coordinacion de Entidades del Sector Educativo y Social y Comisario
Publico Suplente de la Junta Directiva, menciono que, el dia 25 de agosto
de 2023, se habia publicado en el Periodico Oficial del Estado el Acuerdo
mediante el cual se instruian los Lineamientos para el Ejercicio, Control y
Comprobacion del Gasto Publico Destinado al Pago de Viaticos, Pasajes y
Demas Erogaciones Relacionadas con las Comisiones Oficiales Efectuadas
por las Personas Servidoras Publicas de la Administracion Publica Central
y Paraestatal del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Quintana
Roo, en el cual, en su Quinto Transitorio establece lo siguiente; y cito de
manera textual. Las Entidades Paraestatales del Estado de Quintana Roo,
deberdan emitir los Lineamientos de Viaticos Correspondientes a su
Entidad, con base en lo dispuesto en el presente Decreto, en un plazo
maximo de 30 dias habiles siguientes a su entrada en vigor y presentarlos
ante su Organo de Gobierno en la Sesion correspondiente para su
aprobacion. En otro tema, tenia que ver, en otro Acuerdo denominado:
Excelencia en el Servicio Publico, en el ambito de competencia de la
administracion Publica del Estado de Quintana Roo y los Lineamientos del
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programa denominado Excelencia en el Servicio Publico, en el ambito de
competencia de la Administracién Publica, publicado el 07 de diciembre
de 2022; respecto de lo cual dijo que, este programa tenia que ver con los
gafetes, los personalizadores, los sefialamientos y la actualizacion de la
normatividad: Decreto, Reglamento Interior, Manual de Organizacion, de
Procedimientos, Tramites y Servicios. Dijo que tomando como base lo que
acababa de comentar, recordd gue, en la Tercera Sesion Ordinaria
celebrada el 11 de agosto de 2021, se habia presentado la propuesta ante
la Junta Directiva, de una adecuacién presupuestal por la cantidad de
$1,426,768.81 centavos, para la elaboracion de Manuales de los cuales el
Instituto carecia; refirié que se solicité que se hiciera la contratacion de
manera muy responsable y muy seria, que sea muy bueno y al menor
costo; asi como contratar un despacho externo para la elaboracion de los
Manuales, para que se concluyan en el menor tiempo posible y se
comprometio, en ese entonces, el Director General, a estar rindiendo
informes de los avances ante su H. Junta Directiva; y pregunté, porque le
gustaria saber, en qué proceso y en qué estatus se encontraba la
elaboracién de los Manuales.

En uso de la palabra, la Lic. Tania Norely Gémez Rojas, Directora
Administrativa del Instituto Quintanarroense de la Juventud, informoé que
se estaba trabajando en la integracion de los Manuales, toda vez que no se
le habia dado seguimiento oportuno, por aquellos titulares que ya no
estaban en ese momento, con la informaciéon que se habia estado B
rescatando de lo poco que se habia trabajo, porque nunca se habian
enviado a la Secretaria de la Contraloria para su aprobacion; informo que

se habia estado leyendo y revisando la informacion encontrada para saber

si todavia aplicaba para las gestiones que se estaban realizando, en la
actualidad.

En una nhueva intervencion el L. C. Roger Rubén Reyes Moo, Titular de la
Coordinacion de Entidades del Sector Educativo y Social y Comisario
Pablico Suplente de la Junta Directiva, recordo que se estaba hablando de
un acuerdo gue se habia tomado hacia practicamente dos afios, dijo que )
se suponia que se le deberia haber dado un seguimiento derivado de que 9
se habia hecho el compromiso de informar en cada Sesion los avances que
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se tuvieran; pero volviendo al punto, recordé que ese Programa de
Excelencia en el Servicio Publico, tenia una fecha de vencimiento y que
“creia” en ese mes de agosto de 2023, ya habia un primer corte; por lo que
recomendé estar pendiente de los tiempos que establecia la
normatividad.

Solicitando el uso de la palabra, la Lic. Janneh Regalado Ramirez, Directora

del Emprendedor, de la Secretaria de Desarrollo Econémico, informo que
referente al asunto de los Manuales, todas las Dependencias estaban
trabajando en el tema; dijo que, en el caso de la Secretaria de Desarrollo
Econémico, los propios Directores y el personal estaban elaborando sus
Manuales; mencioné que no se habia contratado a ningun Despacho y
cuestiond, que si al Despacho contratado por las autoridades del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, de la administracién anterior, se les habia .
pagado, ellos deberian de responder por ello. '

En respuesta, la Lic. Tania Norely Gémez Rojas, Directora Administrativa
del Instituto Quintanarroense de la Juventud, afirmé que, hablando de
esos temas, no habia sido el Unico pago que se habia realizado por tema
de Manuales; dijo que, en el afio 2021, se tenia el asunto que habia
comentado el Comisario y en el 2022, se tenia uno por dos millones de
pesos. Informoé que nunca se habian terminado los Manuales, que nunca
hubo un seguimiento por parte de aquellos titulares y que cuando
recibieron la administracion practicamente ya no se podia hacer nada con
la consultora. Dijo que, en las Actas de Entrega Recepcion, tanto de la
Directora Genheral como la de la Direccion de Administracion, se
plasmaron tales observaciones, precisamente. porque se habia hecho un
pago, pero no se tenia la normatividad. Y que tal cual como se estaba
haciendo en la Secretaria de Desarrollo Econdmico, el personal del
Instituto Quintanarroense de la Juventud, estaba trabajando para elaborar
la Normatividad que no se tenia.

En uso de la voz, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General del
Instituto Quintanarroense de la Juventud, complemento lo que ya se habia q
informado, diciendo que ya se habia capacitado al personal de las
diferentes areas de la institucion y se les habia instruido para quef
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realizaran la integracion de la informacion, en el ambito de su
competencia, ya que se trataba de instrumentos Utiles para la operacion
de la propia entidad, no tanto porque se reciban exhortos.

Abonando a la discusién, la Lic. Tania Norely Gémez Rojas,” Directora
Administrativa del Instituto Quintanarroense de la Juventud, también
pregunté el por qué hasta ese momento se hacia el comentario, si justo
hubo Juntas Directivas posteriores a cuando se habia planteado; en otras
palabras, ;por qué se esperd dos afios?, cuando debio haber habido un
seguimiento por parte de la Secretaria de la Contraloria, de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion y de la propia Junta Directiva.

En una nueva intervencion el L. C. Roger Rubén Reyes Moo, Titular de la
Coordinacion de Entidades del Sector Educativo y Social y Comisario

Publico Suplente de la Junta Directiva, mencioné lo siguiente: Que de

hecho en la Ley de la Juventud del Estado Libre y Soberano de Quintana

Roo, establecia en los transitorios un tiempo en los que se debid ya haber A
concluido con lo que son el Reglamento Interior y demas Manuales. Dijo "
gue eso no era porgue lo acabara de publicar el Programa de Excelencia

en el Servicio Publico o en su momento se habia presentado como
propuesta ante la Junta Directiva, mencioné que eso ya estaba P
contemplado en la Ley de Juventud del Estado Libre y Soberano de >\
Quintana Roo, en los transitorios y sugirié que, si se le daba una revisada, :
ahi lo podrian encontrar. Asi que se trataba de una omision del Instituto.
Continuando con su intervencién, menciond que, la instruccion de la C.
Gobernadora habia sido que, todas las Entidades tuvieran actualizado su

marco hormativo y que era uno de los primeros puntos, siendo la parte

mas importante que traia el Programa de Excelencia en el Servicio Publico,

para que se hagan acreedores a las estrellas y que por eso todo mundo

estaba trabajando con eso, pero dijo que no se iba poder avanzar en los
Manuales si no se tenia una estructura aprobada, y después de la
Estructura, vendria el Reglamento, y después del Reglamento el Manual

de Organizacion y el de Procedimientos; y posteriormente, el de Tramites (\

y de todos los demas, en cascada; lo cual no impedia trabajar en esa
propuesta de Estructura que se tenia vigente, para comenzar a trabajar y
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adelantar, a lo mejor, con esa propuesta de Estructura que se tiene, para
comenzar a trabajar las adecuaciones con el Reglamento Interior, de tal
forma que, cuando se apruebe la Estructura, practicamente ya se tenga
listo el Reglamento para mandarlo a las Instancias competentes para |a
validacién y someterlo a aprobacion del Organo de Gobierno y a su vez
comenzar a trabajar con los Manuales. Dijo que todo eso se podria estar
trabajando de manera interna; sin embargo, era cierto que habria que
darle celeridad al tema. Confirmé que, en efecto, no se trataba de un tema
nuevo, que siempre se habia pedido, como consta en Actas y que en esta
nueva administracién se estaba reforzando porque habian quedado
muchas Entidades obsoletas en toda la actualizacion de su marco
normativo; y que, en ese momento, con todos los cambios que se habian
dado, habria que volver a hacer todas las adecuaciones con toda la
normatividad que estaba saliendo, lo cual establecia la obligacién de
mantener actualizado todo el marco normativo. Dijo que pregunto si la
Estructura ya estaba aprobada y que se le informé que estaba todavia
aprobada para el inicio de gestiones; dicho de otro modo, todavia no se
habia presentado para la aprobacion al Organo de Gobierno.

Haciendo uso de la voz, la Lic. Tania Norely Gémez Rojas, Directora
Administrativa del Instituto Quintanarroense de la Juventud, informo que
efectivamente, todavia no se habia sometido la Estructura a aprobacion
de la Junta Directiva, ya que la Secretaria de Finanzas y Planeacion habia
solicitado que se presentara una propuesta, lo cual ya se habia hecho, a
través de la cual se estarian haciendo unas conversiones de algunas plazas,
por el tema de las responsabilidad y que el Instituto Quintanarroense de
la Juventud era una Entidad muy pequefia. Menciono que se estaba a la
espera de recibir la contestacion para saber si era viable. Reiterd que ya se
estaba trabajando, pero que obviamente se tenia que ir de la mano con la
aprobacién; recalcd que cuando se recibié el Instituto fue sin
normatividad, asi que se estaba comenzando de cero.

En uso de la palabra, el Comisario Publico Suplente, dijo que hubo
entidades que modificaron sus estructuras internas, derivado del cambio
de administra y que muchas de ellas ya habian presentado para \
aprobacion de la Junta Directiva Estructuras y Reglamentos Internos; qu
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ya estaban trabajando con Manuales. Pero que el Instituto
Quintanarroense de la Juventud estaba todavia en el proceso de la
Estructura.

Haciendo uso de la voz, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora
General del Instituto Quintanarroense de la Juventud, menciono que lo
anterior, también se debia a que, la Secretaria de Finanzas y Planeacion no
habia querido aprobar plazas y que las responsabilidades como la de
Archivo se las estaban adjudicando a Administracion, pero que
Administracién ya tenia Mejora Regulatoria, etc. Pero que ya se estaba
trabajando con la Dependencia mencionada, en el tema presupuestal,
dado que, al no tener las plazas, no alcanzaban los Departamentos para
incluir las nuevas responsabilidades que por Ley se estaban indicando que
se tenian que asumir y realizar. Reiteré que se estaban realizando las
negociaciones con la Secretaria de Finanzas y Planeacion para poder
convertir a los Departamentos en Direcciones y poder asignarles tales
responsabilidades sin que se tenga un mayor impacto presupuestal, ya
gue no querian autorizar ampliaciones, no querian dar plazas. Mencioné
que el Instituto Quintanarroense de la Juventud solo tiene 60 setvidores
publicos, que solo habia 6 Departamentos, Dos Direcciones Operativasy la
Direcciéon de Administracion; asi que realmente se estaba avanzando
como se podia y que cada vez que se realizaba una propuesta era
rechazada. Asi que hizo mencién que, hasta que no hubiera una
conciliacién con la Secretaria de Finanza y Planeacion respecto a las
responsabilidades de las conversiones de las plazas, seria muy dificil poder
avanzar en todo lo que comenté la Comisaria y solicito el respaldo y el
apoyo de la Junta Directiva; pidid que comentaran la situacion del Instituto
porgue, repitié, que se habian realizado tres propuestas a la Secretaria de
Finanzas y Planeacién, mismas que habian rechazado afectando en la
operatividad del Instituto porque no permitia que se estuviera avanzando.
Manifesté que al Instituto le ayudaria mucho, que la Secretaria de Finanzas
y Planeacion aprobara principalmente tres plazas importantes, que eran
las de Archivo, Mejora Regulatoria y Recursos Humanos; y que se trataba
de conversiones por lo que no era mucho lo que se estaba solicitando para
poder avanzar en el tema del Instituto y que se esperaba poder recibir una
respuesta positiva, lo mas pronto posible, de las personas con las que se
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estaban realizando tales gestiones en la Secretaria de Finanzas y
Planeacion.

Interviniendo nuevamente, el Comisario Publico Suplente, pregunto si
para agilizar las gestiones del tramite de las nuevas plazas ya se habia
realizado el acercamiento con la cabeza de sector, a lo que se le contesto
que el Secretario del Bienestar del estado ya hasta habia firmado la
Estructura. Y mencionoé que desde ahi se tendria que tener ese apoyo por
parte de la cabeza del sector para promover una reunion, incluso con el
Secretatio de Finanzas y Planeacion, de otro nivel, para darle la
justificacion que el propio Instituto Quintanarroense de la Juventud
tuviera y entonces a ver qué pasa. Pero recomendo ya llevar las gestiones
a otro nivel. Hizo hincapié en que el Organo de Gobierno autorizaba el
inicio de las gestiones y que autorizaria la Estructura cuando se presente
el oficio de autorizacion de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, pero
considero que la Presidencia de la Junta Directiva podria proporcionar un
buen apoyo para poder hacer esa reunion de trabajo. )

Tomando el turno del uso de la voz, el Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez,
Presidente Suplente de la Junta Directiva, afirmé que con mucho gusto se
realizaria la intervencion, por su conducto, para impulsar las gestiones del
Instituto Quintanarroense de la Juventud, a fin de que se pudieran

destrabar y en su caso, agilizar los trdmites que estaban frenando la
operatividad y el avance institucional.
No habiendo comentarios al respecto, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo,

Secretaria Técnica de la Junta Directiva, anuncié que el siguiente punto
del orden del dia correspondia al niUmero:

9. LECTURA DE ACUERDOS DE LA SESION.

Los cuales constaron de OCHO ACUERDOS generados durante la Tercera
Sesién Ordinaria de la Junta Directiva, del Instituto Quintanarroense de la

Juventud, del ejercicio 2023, a conformidad de los integrantes del Maximo
Organo de Gobierno.
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No habiendo mas comentarios al respecto, la Lic. Alma Delfina Alvarado
Moo, Secretaria Técnica de la Junta Directiva, anuncié que el siguiente
punto del orden del dia correspondia al numero:

10. CLAUSURA DE LA SESION.

En uso de la palabra, el Lic. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez, Presidente
Suplente de la Junta Directiva, realizd la clausura de la Sesion de la
siguiente manera: atendidos y agotados todos los puntos del Orden del
Dia, de la reunidén para la que fuimos convocados, este martes 29 de agosto
de 2023; siendo las diecisiete horas con quince minutos, declaro
oficialmente clausurados los trabajos de la Tercera Sesion Ordinaria de la
Junta Directiva, del Instituto Quintanarroense de la Juventud.

Haciéndose constar que se encontraron presentes hasta la conclusion de
la Tercera Sesion Ordinaria de la Junta Directiva, del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, del ejercicio 2023, las personas antes
citadas, mismas que firman al calce y al margen en cada una de las fojas
de la presente Acta, para dejar evidencias de su respectiva participacion.

FIRMAS

INTECRANTES DEL MAXIMO ORGANO DE
GOBIERNO, DEL INSTITUTO FIRMAS DE LOS ASISTENTES

QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD.,

El Mtro. Jorge Carlos Aguilar Rodriguez,
Subsecretario de Infraestructura Social
de la Secretaria de Bienestar del Estado
de Quintana Roo, Presidente Suplente
designado mediante oficio numero:
SEDESO/DSDS/UA/DI/0132/111/2023.

En representacién del Lic. Luis Pablo

Bustamante Beltran, Secretario de
Bienestar del Estado de Quintana Roo,
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en calidad de Presidente designado
mediante el oficio nimero: 041/2022, de
fecha 29 de noviembre de 2022, por la C.
Gobernadora Constitucional del Estado
de Quintana Roo, la Lic. Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa,
Presidenta de la Junta Directiva del
Instituto  Quintanarroense de la
Juventud.

T
T
i
i
I
I
s
i

La Lic. Lesly Bieni Guerrero Moya,
Directora General de  Desarrollo
Institucional, de la Secretaria de
Bienestar del Estado, suplente del Lic.
Luis Pablo Bustamante Beltran,
Secretario de Bienestar del Estado de
Quintana Roo, en calidad de
Vicepresidente de la Junta Directiva.

C. Maria Teresa Balderas Ramos, Jefa de
Departamento de  Organismos

suplente del Lic. Eugenio Segura
Vazquez, Secretario de Finanzas y
Planeacion- Vocal de la Junta Directiva.

M.T.E. Paula Marquez Gémez, Directora
de Educacion Media Superior -suplente
del Mtro. Carlos Manuel Gorocica
Moreno, Secretario de Educacion- Vocal
de la Junta Directiva.
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INTEGRANTES DEL MAXIMO ORGANO
DE COBIERNO, DEL INSTITUTO FIRMAS DE LOS ASISTENTES

QUINTANARROENSE DE LA
JUVENTUD.

Lic. Janneh Regalado Ramirez, Directora
del Emprendedor, de la Secretaria de :
Desarrollo Econdmico -suplente de la .

Mtra. Karla Maria Almanza Lopez,
Secretaria de Desarrollo Econdmico-
Vocal de la Junta Directiva.

El C. Marcos Manuel Torres Tejero,
Director de Relaciones Publicas,
Comunicacion y Prensa -suplente de la
Mtra. Flor Ruiz Cosio, Secretaria del
Trabajo y Prevision Social- Vocal de la
Junta Directiva.

COMISARIO PUBLICO.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

L. C. Roger Rubén Reyes Moo, Titular de
la Coordinacion de Entidades del Sector
Educativo y Social - Comisario Publico

suplente - designado por la Lic. Reyna ' ,1' ’
Valdivia Arceo Rosado, Secretaria de la ‘
Contraloria.

SECRETARIA TECNICA.

Lic. Alma Delfina Alvarado Moo,
Directora General del Instituto
Quintanarroense de la Juventud.
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ANEXO1.

ACREDITACIONES DE LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA.
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COBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
PODER EJECUTIVO

LIC.  MARIA ELENA  HERMELINDA  LEZAMA  ESPINOSA,
GOBERNADORA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, EN USO DE LAS
FAGULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 90, FRACCION | DE
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y. SOBERANG DE
QUINTANA ROO Y EL ARTICULO 13 DE LA LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO; HE
TENIDO A BIEN NOMBRAR AL C.

LIC. LUIS PABLO BUSTAMANTE BELTRAN

SECRETARIO DE RIENESTAR

A PARTIR DE LA PRESENTE FECHA, CON LA ASIGNAC!ON MENSUAL
QUE A LA PLAZA CORRESPONDA, SEGUN EL PRESUPUESTO DE

EGRESOS EN VIGOR.

C!UDAD GHETUMAL
GHIHTAHA 00, MEX.

0002

0
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Mombye
Wactopedidad
Ldad

Sayn

Eslado Gl

Diailall;

RIFC:
CURP

Servicios que

. Uebera prestar,

Nombramienta:

dorads
Suelda; |

Adseripeidn;

LIC, LUIS PABLO BUSTAMANTE DELTRAN
MEXICANA

20 AflOS

WASOLILING

BOLTERO

M 00 MZA 03 LOTE 01 DEFTO 1604 T A CONV SE 197 2013 INM,
BEMTO JUAREZ QUINT/ANA ROO,C.2, 77500

BUBLOSO0GSHT
BUALIZ0406HDESLS08
SECRETARIO DE BIENESTAR

CONFIANZA
LA QUE GORRESPONDA

§ 14,161.00

DESPACHO, DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR DEL ESTADO DE -

"QUINTANA ROO ol

2 I ciudad e Cieturnal, capital del Estedo de Quintana Roo, ¢l dia dieclocho de marzo del

afio clos mil veintilrés.

" SECRETARIODE FIIANZAS Y FLANEACION

dung i

F il
LG, BUBEMIO SEGURA VAZQUEZ

Protesta ‘cumpiir y hacer cumpli. la Conslitucidn -Polltica del Estado Libre y Soberano de.

Quintana Roo, Y las Leyes que dé elia emanen y

. ay T

desempeiar léal y patridlicamente el encargo

que le fue conferido, miténdo en tocla por ef blen del Estado de.Quintana Roo,

Sizsf lo hi&era, que al pueblo de Quintana Roo se rq.i’émnozcsr v 51 no, que se o demande.

¢Protesta lo necesario? 4

© 18l pratestol.

006008

4 © No.Momb, 88 -
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Asunto: Designacion,
Cheturmal Quintana Roo, 10 de marzo de 2023
“HHRA, Bfip to o Pez v bs Sagusidac?,

Lif';hﬂu'é’ fl‘t'f'”...!‘l T 0 PLAMEACION

wb ARIMIA DELFIMA ALVATADS GD

IHRIEG TORA GRENERAL DIEL INSTTTUTO SUINTANARBRDEMSE
S By CSVENTLA,
PERESRIEMIE,
Con fundamento en lo dispuesto por el artlculo 11 fraccién XXXVl del Reglamento Interior de esta
Secretarla; y en viriud que mediante el oficio No. 041/2022 la Gobernadora del Estada de Quintana
Rao, Ia Lic. Marla Elena H. Lezama Espinoss, me desigha como Presidente de la Junta Directiva da|
Instituio & su digno cargo, es por ello que tengo & bien designar al Lic. Jorge Carlos Agullar
Raodriguez, Subsecretario de Infraesiructura Social como Presidente suplente de la Junta Directiva
an Ios casos que asl lo ameriten, misma que contard con voz y voto en las sesiones ordinarias y

extraordinarias.

Por o anterior, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 42-D parrafo segundo de la Ley
de la Juventud del Estaclo Libre v Soberano de Quintana Roo.

Sin ofre @n particular, aprovechio la oportunidad, para enviarle un cordial saludo, agradeciendo de

antemano la aienclon al presente, '

: . oo
o _ | e DB G000
LIC:, Ligj4giia . 4 o hmmgﬂ“pmﬁmumm e
TR [t i :
PREESHENTE D A JUNTA IIRECTIVA IEL L ) \
NOSTETUIYEY DUINTANARROBENSIE 1IE LA JUVENTUD, i
y . _

" Gop ue. Jorne Corlos A 0z, Subsceralarlo do Infraosinclura Snclol de ln SEDESO,
lru tylonng mml Callefas, Direclora Jurfdien do lq 6EDESO,
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AOGIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

SODER EIECUTIVO
N et B 8\ —-f‘ "{ — el L ' J 5 s

LI, WikRlA  ELSMA  HERMELIMDA  LEZM ESPH I03£,
CSORERNADORA D" ESTADO D QUINTANA ROD, Edf USC DE
LAS FAGULTADES QUE ME COMFIERE =L SRTICULD g5,
FRACCION | DE LA £ .'J'\*STETU"“QM POLITICA DEL ESTADD LIBRE
Y SOBERAND DE QUIMNTANA ROO Y EL ART "‘L}LG 13 DE LA LEY
Uff’ﬁe’—w IR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL BSTARD DE
OUINTARMA RO, HE TENDO A BIEN NOWBRAR AL C.

il A S R T e S g i Loty sy
JLER i?“ r-u.- AL { Ia. A‘f;,f’.é}., u'&,‘j h,[ ﬁ,‘i,‘l_ﬂrﬁﬁ,{'j

SURSECRETARIO DE INFRABSTRUGTURA BOUAL
SEORETARES OF OESARROLLYD S0OLIAL

b BAETNE DE L6 PREGENTE FECMA, WON LA ASIENACICN
WIEMESUAL  GUE .f; LA PLAZA CORRESPONDA BEGUN 5,
PRESUPUEETO DE EORES0OS 2N WIBOM,
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Despacho de la Secretaria

Oficio No. SDB/DSDB/UA/SSPA/DG DI/0195/\/2023
ASUNTO; Designacion

Cheturnal, Quintana Roo a 25 de mayo cle 2023

"202%, Afio de la Paz y Seguiidad”

LG, ALMA DELFINA ALVARADO MOO
DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTE GUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD

PRESENTE.,

Por este medio me dirijo a usted para informarle que se ha designado cormno vocales suplentes
para atender las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del ejercicio 2023, de la H. Junta
Directiva del Instituto Quintanarroense de la Juventud del Estado de Quintana Roo, a los

siguentes: Servidores Publicos:

Nombre: Lic.Lesly Bieni Guerrero Moya
Cargo: Directora General deDesarrollo Institucional

Correo: leslyauerrero 96@outlook.com dgdi.bienestargr@gmail.com

Cel: 9983328940

Nombre: Lic. Juah Octavio Osorio Molgora

Cargo: Director de Planeacion, Evaluacién y Seguimiento
Correo electrénico: bienestargrplaneacion@gmail.corn
Cel: 9837520785

a oportunidad para enviarle un cordial saludo,
| GO0y,

sin otro particular por el momento, aprovecho |

L NG

coBIBRRO DEL ESVADO DE Q. ROO
SECRETARIA DE BIENESTAR

LIC. LU PABLC BUSTAMANTE BELTRAN
CSARTENESTAR DE GOBIERNO DEL ESTADO

0. Itro, Carlos Lenin Ceballos Cardefia, Subsecretarlo de Planeaclén y Administraclon de la SEBIEN,
1 Lic.Lesly Blenl Guerrero Moya, Direclord General de Desarollo Instituclonal de In SEBIEN,
Lle, Juan Octavio Osorlo Molgora, Director de planeaclén, Evaluaclén y Segulmlento de Ja SEBIEN.

- 000014
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GUIRTANA RO
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA BOD
PODER FJECUTIVO

G MARIA C ELENA  FERNELINDA LEZARIA « ESPINOSA,
BOBIERNADORA DEL ESTADD DI QUINTANA RGO, BN USO DE
LAS FACULTADES GUE ME CONFIERE B ARTICULO &0,
FRAGCION § Dt LA CONSTITUCION FOLITICA DIEL. BESTADO LIBRE
Y SOEERAND DS QUINTANA ROG Y EL ARTICULO 18 DI LA LEY
ORGANICA DE LA ADMINETRACION PUSLIGH DEL. ESTADD DE
GUINTANA REO; HE TENIDD A BIEN NOMBRAR A LAC.

L, LIESEY EIEN GUERRERD TOYA
DIRECTORA GHENERAL DE DESARROLLG SHSTTTAGIONAL, -

SECRETARIR, DE HIESARIRONLD BOGIAL

A PARHR DE LA PRESENTE FEGHA, CON LA ASIBNACION -
MENSUAL QUE A LA PLAZA CORRESFONDA, ‘SEeUM EL
SRESUPLIESTO DE BEGRESOS B VIGOR,

¢ 2 !
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Mot LIC, LESLY SIS GUERREND M0k

Naciqna}icfa:i: MERCANA

Edad! . BAflos

Fa/o, . FEMERING

Eslado Chds: SOLTERR,

Dbt VALAOGLD MZA, 8 1L5TE 37 St 826, FRACE, GRAN SANTA

FE I, BRI JOAREZ QUINTANA SO0, 0 b 77 T DANTA

RFC: SUMSEOSOZTH

cuR; GLIRSOEI0SMOF R Y0

Hordcion qus DHRECTORA BEMERAL DF ESARROLLE ST,
GEvers piostay :

Mombramicnie: SRR

Jaiivea: LA QUE CORREEHOMDS,

Sueldo; 6 0, 27600

Nesaincin, DIRECGION GRMARAL DS DESHIROLLD INSTIRICIONMAL
Porlice: ZITIBLIE A3 1 R00 T COIUNDN0 0400 60422001 05

S T olucidd de Chedug, capital det Estado ds Qiiniany Roo, o aiy et do
aehare et eito slos vl vainlicss, ) . Y
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GOBIERNG DEL BSTARO DE QUINTANA RGO
PODRER EJECUTIVO

DRA. YOHANET TEODULA TORRES WMURCZ, SECRETARIA DE
TNANZAS ¥ PLANEACIGN, GON FUMDAWENTO EN LO -
DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 2, & 4, 18 FRACCION ], 50
FRAGCION VI Y 33 FRACCION Y.t DE LA LEY ORGAMICA DE LA
ADMINISTRAGION PUBLICA DEL ESTADC DE QUINTANA ROO
SRTICULOS 5, 9 Y 40 FRACCICN % DEL REGLAMENTO INTERIOR
DE LA SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEAGION; EN RELAGION
CON LOS ARTICULOS 14 DE LA LEY DEE LOS TRABASADORES Al
SERVICIO DE LOS PODERES LEGISLATIVO, EJECUTIVO Y
JUDICIAL, DE  LOS  AYUNTAMIENTCS ¥ ORGANISHIOS
ESCENTRALIZADOS DEL ESTADD DE QUINTANA ROO ¥ 10 DEL,
REGLAMENTO DE CONDICIONES GENERALES DE TRABAJD DE

L9S TRABAJADORES AL SERVICIC DEL PODER EJECUTIVO DEL
EETADD, HE TENIDO A BIEN NOMERAR Al ()

Lt JUAN OCTAVIC OSORID MOLEORS
PRECTOR [ PLANEAGION, EVALUACION ¥ SECUIMIENTO

SRERETARIA DE DESARROLLG SOGIAL ‘
Cp PARTIR DECLA PRESENTE FECHA, GON Li ABIGNACION

UENSUAL OUE A LA PLAZA GORRESHONIMBEGUN EL
R0 DF EGREBOB ENVIGOR. [t 44
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UHIDOS PARA
iﬁmﬁamsn #odR[addY oo TRANSFORMAR

L ""‘“""" DESPACHO DEL C, SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACION

u"'il':h'

]
i \/ J 2 ?
\B ’A i;. J IN 2[]3'3 oficio Ndmero: ssa:apmwos;
\ !! - Referencia: Subsecretaria de Crédito y Finanzas.
| iﬂg Follo: SEFIPLAN/SSCF/0115/V1/2023,
REQ 0 4 Asunto: Designacion de suplentes,
- DIRECCION CENERAL Chetumal, Quintana Roo a 09 de junio de 2023,

"202%, Ao de la Paz y la Seguridacl”

LIC. ALMA DELFINA ALVARADO MOO
DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD (IQ3J).
PRESENTE.

Por medio de la presente me permito informar a usted que he designado como mis
suplentes al Mtro. Paul Andrés Polanco Samaniego, Subsecretario de Crédito y Finanzas, al
Miro. Ernesto Gabriel Méndez Linares, Director de Fideicomisos y Organismos y a la C, Maria
Teresa Balderas Ramos, Jefa del Departamento de Organismos, adscritos a esta
Dependencia a mi cargo, para participar en el seno de las reuniones ordinarias y
extraordinarias del Institute Quintanarroense de la Juventud (IQJ).

Se adjuntan fotocopias de identificacién oficial y nombramiento, asi como del suscrito.

Agradeciendo de antemano la atencién que le brinde al presente, le envie un afectuoso

saludo.

ANy,
ATENTAMENTE -@ 5 > ly
LG

&

% '»}‘
& p /‘/ GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
7 SECRETARIA DE FINANZAS 8L ANEACIOR
LIC. EUGENIO SEGURA VAZQUEZ v
SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACION

F PARTAMENTO DE PLANEACtON
Lic. Reyna Arceo Rosado.-Titular de la Secretaria de la Contraloria del Estado, '
Mtro, Paul Andrés Polanco Samaniego.-Subsecretario de Crédito y Finanzas.

Expediente/Consecutivo, ; D 0 G 0 2 U

ESV/PAPS/EGML/MTBR VvV

SEFIPLAN

SECRETARIA
DE FINANZAS
Y PLANEACION
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QUINTANA ROQ

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
PODER EJECUTIVO

LIC. MARIA ELENA HERMELINDA LEZAMA ESPINOSA,
GOBERNADCRA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, EN USO DE
LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 90,
FRACCION | DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO Y EL ARTprLO 13 DE
LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO; HE TENIDO A BIEN NOMBRAR
AL C.

MTRO. PAUL ANDRES POLANCO SAMANIEGO

SUBSECRETARIO DE CREDITO Y FINANZAS

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

A PARTIR DE LA PRESENTE FECHA, CON LA ASIGNACION
MENSUAL QUE A LA PLAZA CORRESPONDA, SEGUN EL
'‘PRESUPUESTO DE EGRESOS EN V|GOR.

sﬁ T I

"'UBAB BHETU
GUINTANA Rog ﬁéﬁ

SRS Tehrero de 2023

006021



Nornbre:
Nacionalidad:
Edad:

Sexo:

Estaclo Civil:

Domicilio:

RFC:
CURP:

Servicios que

debera prestar;

Nombramiento:

Jornada:
Sueldo:

Adscripcion:

Partida:

En la ciudad de Chetumal, capital del Estado de Quintana Roo, el dia primero de

MTRO. PAUL ANDRES POLANCO SAMANIEGO
MEXICANA

35 ANOS

MASCULINO

SOLTERO

TOMAS GARRIDO CANABAL # 135 COLONIA MIRAFLORES,
OTHON P. BLANCO QUINTANA ROO, C.P. 77027 -

POSP871116395
POSP871118HQRLMLO4
SUBSECRETARIO DE CREDITO Y FINANZAS

CONFIANZA
LA QUE CORRESPONDA

$9, 276.00

. SUBSECRETARIA DE CREDITO Y FINANZAS

+21111.06.1.06.2210.P003C0500000.04-001.1.1.1.01.23.001 100

febrero del afio dos mil valnﬂtrés

Protesta cumplir y hacer cumplir la Constitucion Pohttca del Estado Libre y Soberano
de Quintana Roo y las Leyes que de ella emanen y desempefar leal y patridticamente
el encargo que le fue conferido, mirando en fodo por el bien del Estado de Guintana

Roo.

Si asf lo hiciere, que el pueblo de Quintana Rao se lo reconozea y si no, que se lo

demande.

SEGRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACION

doi

LIC. EUGENIO SEGURA VAZQUEZ

g,P}otesta lo necesario?

No. Nomb. 39

22

006322



a?lli&ﬁﬂS£125i&ﬁikcﬂac<11&#?!9
POLANCOCSAMANIEGO<<PAUL<ANDSRLS

23

000023



INTANA

unipos p ]
TRV QTMN:II nﬁﬁh

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
PODER EJECUTIVO

LIC. - MARIA ~ ELENA  HERMELINDA LEZAMA  ESPINOSA,
GOBERNADORA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, EN USO DE LAS
FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 90, FRACCION | DE
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
QUINTANA ROO Y EL ARTICULO 13 DE LA LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO; HE
TENIDO A BIEN NOMBRAR AL C.

MTRO. ERNESTO GABRIEL MENDEZ LINARES

DIRECTOR DE FIDEICOMISOS Y ORGANISMOS

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

A PARTIR DE LA PRESENTE FECHA, CON LA ASIGNACION MENSUAL
QUE A LA PLAZA CORRESPONDA, SEGUN EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS EN VIGOR.

. 7
CIUDAD CHETUMAL
QUINTANA ROO, MEX.




Nombre: MTRO. ERNESTO GABRIEL MENDEZ LINARES
Nzclonalidad: MEXICANA  +

Edad: 40 AROS

Sexo: MASCULINO

Estaclo Civil: SOLTERO

Domigilio: . CALLE MANUEL ACUNA # 37 COLONIA MIRAFLORES, OTHON P,
BLANCO QUINTANA ROO, C. P, 77027 y \

RFC: MELES21005482

CURP: MELE821005HQRNNRO1

Servicios que DIRECTOR DE FIDEICOMISOS Y ORGANISMOS

debera prestar:

Nombramiento: CONFIANZA

Jomada: : LA QUE CORRESPONDA

Sueldo: $ 8,165.00

Adsarinciie DIRECCION DE FIDEICOMISOS Y ORGANISMOS

Partida: 21111.06.1.06.2416.P003C0500000.04-001,1.1.5.08.23.001 300

En la ciudad de Chetumal, capital del Estado de Quintana Roo, ef dia primero de junio del afio
dos mil veintitrés. ’

g
&

SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEA‘CION

e

= ; -
LIC. EUGENIO SEGURA VAZQUEZ

Protesta cumplir y hacer cumplir la Constitucién Politica del Estado I:Ihra y Soberano de
Quintana Roo y las Leyes que de ella emanen y desempefiar leal y patridticamente el encargo
que le fue conferido, mirando en todo por el bien del Estade de Quintana Roo.

Si asl lo hiciere, que el pi;ablo de Quintana Roo se lo réconozea y si no, que se lo demande.

¢ Protesta lo necesario? /

iSi proigstol

o5 No. Nomb. 208
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QUINTANA ROO MAS Y MEJORES
T 2016+2022 OPORTUNIDADES

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROG
PODER EJECUTIVO

MTRO. MANUEL ISRAEL ALAMILLA CEBALLOS, OFICIAL MAYOR
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, EN EJERCICIO
DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE LO DISPUESTO EN EL
ARTICULC 14 DE LA LEY DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO
DE LOS PODERES LEGISLATIVO, EJECUTIVO Y JUDICIAL, DE LOS
AYUNTAMIENTOS Y ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO Y ARTICULO 10 FRACCION XXII DEL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA OFICIALIA MAYOR, HE TENIDO A
- BIEN NOMBRAR A LA C.

MARIA TERESA BALDERAS RAMOS

JEFA DE DEPARTAMENTO DE ORGANISMOS

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

A PARTIR DE LA PRESENTE FECHA, CON LA ASIGNACION
MENSUAL QUE A LA PLAZA CORRESPONDA, SEGUN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN VIGOR. .

iRt
Qifclalta Mayar
Gabierno del Estado Libre y
Seberano de Quintaaa Rod
Ciudad, Chetumal, Q. Roo

m.' AR -
B =t

AT

Cd. Chetumal, Q. Roo., 16 de noviémbre de 2019

000027



Nombre; MARIA TERESA BALDERAS RAMOS

Nacionalidad: MEXICANA

Edad: 49 ANOS

Sexo: FEMENINO

Estado Civil; CASADA

Domigilio: SICILIA # 224 FRACCIONAMIENTO FLAMBOYANES, OTHON P.
BLANCO QUINTANA ROO, C.P, 77034

RFC: : BART701013LQ3

CURP: ~ BART701013MDFLMR03

Servicios que JEFA DE DEPARTAMENTO DE ORGANISMOS

debera prestar: ;

Nombramiento; CONFIANZA

Jornada: LA QUE CORRESPONDA

Sueldo: $8111.00

Adscripeién: DEPARTAMENTO DE ORGANISMOS DE LA DIRECCIGN DE FONDOS
FEDERALES Y ESTATALES

Partida: 21111081-06-2415-P001C0300000-04062-1101-19-001 500

En la ciudad de Chetumal, capital del Estado de Quintana Roo, el dia diecinueve de noviembre
de dos mil diecinueve. '

DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION

R A <UL -
g e D w T
LIG. -JOSE MANUEL GONZALEZ ACOSTA—&'-T: '.:r I-‘ : i g ....HI M

ALL et baaar Dt v

Firma déllinteresa
il M :
p— 1

No. Nomb. '3206/2019

' 000028
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Asuike: Designacion

Cheiuivisl, Quintars Roo, 15 da mnrzo de 20238,
RS, AT O I P y Sespuridad

Lls ALIAA DIELFINA ALYARALG PAEsED,
FOMPEGS TOIRA, CHENIBRAL, OB IS TIT
CHMINT AN ENSE DR 1A JURENTIID,
IPFRESENTE, '

Bl cse suiscrilye, Miro, Carlos Manuel Coroalog Morena, Secretario de Bducacién
e Guintana Roo, en ejercleln ds las fanultades que ime confleren los artfeulos 26,
S0y 40 de br Lay Crpénica de ln Adminisiracion Pablics del Estado de Quintana
Foo, artfouto 6 del Deareto por ol que se Expide ol Replamento de la Lay de
Entidades de la Admindsiracién Pablics Paraestatal del tstado de Quintara Roo,
e Mareria de Homogenlzachin del Funcionamienio de los Orgenos de Gokzlaing,
Wiegracidn de las Carpetas de Trabejo, v Actas ce Sssiones v arkioulo A,
fraceion 1V del Damato por 2] tue se Refornnan, adicienan y derogan divers:s
digposicionss oo ks Ley de la Juveriud del Estade Libre y Soberano de Guintana
Bas ta indormo que he designedo o la Lic, Sesoro Xéehit Carmons Barefi,
Subgacrerariy de Educacidn Medis Supsriory Supariorya la MT.E Paula Maroer
Gornez, Direciors de Educacidn Medla Superior, paie que an i nolvibre y
represeatacidn asisten indistintamente en calidad de ris supleries a lae
Gasionies Ordineras y Baraordinagrias de ks Junte Diveciiva de! Instituto,
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GOBIERNG DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
PODER EJECUTVO

LAC.  MARIA  ELENA  HERMELINDA  LEZAMA  ESPINCOBA,
GOBERNADORA L‘}fL ESTADD DE QUINTANA, ROO, EN USC DE
LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 90,
FRACCION | DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADRO LIBRE
Y SOBERANG DE GUINTANA ROO Y BL ARTICULO 18 DE LA LEY
GREANICA DE LA ADMINISTRAGION PUBLICA DEL ESTADO DE
CUINTANA RO HE TENIDO A BIEN NOMBRAR AL G,

DAL, AR RRARILIEEL, CHONRCIECA MR D

SNPRSAEETANRICD OB AR AT

A PARTIR l»,., LA PREGENTE FECHA, GON LA ABIGNACION
MENSUAL QUE A LA PLAZA CORRESFONGA,  BEGUN Bl
PRESUPLIESTO DE BORESOE BN VIGOR,
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Mombyes MITRO, CARLOS MANUEL GOROCICA MORENO

Nacihalided: MEXIGANA

Edad: ! ah ANOS

Sexo: MASCULINO .

Estado Civik CABALQ

fDoraioilio; SLUPERMZA, 526, MZA TS LOTE 04, CASA 24, BENITO JUAREZ
C.p, 77684

REC: GOMCEAT104URT

CURP: GOMEETTTOAHORRRRO0

Seylclos gue SHGRETARIO DE BOUCAGION

tefara prattar;

Nombrarianto: CONFIANZA

Jartiada: LA QUIE CORRESPONDA

Bueldn: & 11,6100

Aviscripeion: BESPABHO DI LA BECRETARIA DE ESUCACION

Pty 2411084084 40NN GOT00000-04062-110122-001 10

€0 1 cluded da Chetumel, capital del Estedo de: Duintare Roe, ol die veiniiolnet o
sepiientire dal efto dos fill valnticie,

GEGRETARI B8 mm;iwms Y PLANEAGION

= L ,ﬁz._., ‘

T, EENI SHESURS WAEoRME

 trotesta oumplle ¥ hiacer cumplii ks Gonstituokin Poliion el Egacy Litre y Soberano
T de Guintens Roo y Jue Leyes gud de ellz emenen ¥ teammpaiion kel y paiiiticanente
gx{i oniavo que (e fue oonfaride, minndo en todo por @l Bien et Batiddo e Cudntana

o,

& mnl 1o Wplers, aue = pusblo ds Cuintend Koo 66 fty yoonozat ¥ &l Do, tue $6 1o
emarde,

2 Prostesin [ pacesanio? O
1551 protesiol

e _
/iw/ RO 000032
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CQUJMTANA RO(’)

SORERNG DEL ES8TADC DR DLINTANA |
[ e ey e a p-u m
frdiqv:[‘rbﬁ"lﬁ £ M -ve“u" 5».,'] wmjhi’

LA MARIA O BLENA  HERMELINDA  LEZAMA  BSPINOSA,

R clw) NAM‘,\HA WEL ESTADD DE QUINTANA BDO, BN US0 DE

LAS SACULTADES GUIE ME CONFIERE [ ARTICULD 80,

, tw.-.a,sﬁm (LA DONSTIFUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE

SOEERANG. D GUINTANA ROG Y L ARTIGULEY 13,02 LA LEY

nm"‘.éuwa I LA ADMINIBTIRACION PRIBLIGA DS, BESTARO DB
GRANTANA m:aw P TENIEIO) O BIEN MORESFUAR A LA ©,

| L BaRRLA R AR e

] , SDSIRIES NAL A OB R S L L ol

: A PARTIRC DE LA PRESENTE FECHA, GON LA ABRGNAMON
| WENSUAL QL A LA PLAZA CORRESPONDA, SEDUN &,

PR I ROUER08 BN VIOR,
i ;.*:"ﬂt"" ?'
2ie {.'r;i' - ' .
; | | g
\/ e
pptinribyg e 2022

000034




Noptre;
Naclonalidad;
Edad;

Bexo;

Eutado Chil:
Romlellio:
R

CHRE:

SeVIoios G

Grbeld prastar:

Nonipramiento:
Jornada:
l@\.i@]dﬂ:
Aducrinoion:

Paticten

KARLA MARIA ALMANZA LOPEZ
IEKIOANA

A2 ANOS

FEMENING

SOLTERA

VERAGRIZ NORTE 530 ESO. MORELIA COL, YUCATAN
CALOERITAS 77900 :

ARLKTO082501E
ALK TO0SZGMV 2L PROS,
SECRETARIA DE DESARROLLO £CONOMICO

CONEIANZS,
LAQUE CORRESPONDA

% 14,451.00
DESPACHO DI LY SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

2UVPIOR 0150 1-MOMIGHGINN0-P4082-1 60822001 10

Ein la clodad de Chatiaenal, ua:fit#.l vel Bstada de Guittana Foo, e dis veindoinge da

sapticrhie del afio dos mif velntidds,

BECRE AL VRS INAME LS v B ARREAGHDN

i 24
cé;s:»y .:,(’A A

LN TR SEURA W

Protesta curplir y bacer cugl b Comstiasibn Poliion ot Extatto Libre y Boberano do
Quintama Hdo y Jas Levas gue de ol emanen y dessmpeiier leal y patdditanne ¢l
encatgo g e fop popaddo, relyande e toda pov s Blen del Bsaco de Culntana Row,

Paivangde,

h B ot o heostiio?

R, Wosrde, 07

855 el to bickme, gquzeal pusblo e Qulmens Rob 8% 10 @mngzes yoal no, gud se lo O :
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AN FRAA LA Foafei, en su celidad! dle Diractors del Erv iprencledor, de
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GUINFANA ROO REVRIRERT
GOBIENNO DEL RATADO

iteferencia: Despacho de la Secretarla

oOficio No, SEDE/DS/1105/2023

Asunto: Deslgnacion

Chetumal, Quintana Roo, México, 25 de rmayo del 2023
"2023%, Afio de la Paz y Seguriclad”

LIC. ALMA DELFINA ALVARADO MOO

DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE DIE LA
JUVENTUD

PRESENTE

En respuesta al oficio himero 1QI/DG/00210/2023 con fecha 3 de mayo
del afio en curso, a través del cual tengo a bien informar a Usted cue he
dispuesto designar como suplente por Unica ocasion a la MTRA. ELBA
ILIANA TUN CAMPOS, con cargo de Directora de Proyectos, para asistir a
la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta Directiva, del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, correspondiente al ejercicio fiscal 2023
de quien al efecto proporciono los siguientes datos de contacto:

: Enlace por (nica ocasién
Nombre: Mtra, Elba lliana Tun Campos
Cargo: Directora cle Proyectos
Nimero telefénico Parsonall 983 836 0410
Correo Electrénico:

| d.proyectossede@gmail.com

Lo anterior, de conformidad con los articulos 26 y 27 de la Ley Organica de
qlaalnlstrac:én Publica del Estado de Quintana Roo; 10 y 11, fraccién VI,

cERanaento Interior de la Secretarfa de Desarrollo Econémico,
EOBIERNG 1L EETAG0

rectora cle Proyectos (SEDE)
lez, Diractora Jurfclica Y Titular de La Unldad cle Transparencla, Acceso a la Inforrma (5] 8
e 003

SEDE A
" Booratarinide
anﬂrrn”o
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lependeucia: Saceteria de Siud y Sarviclos Es‘aia!as de Salud
Divoséiph: Direscion de Mormativided y Abuntos Juirltlicos
No. dz oftelo: SESIDDGIONAIML08I2022

“EURE, Mfio cled Hluovo Blstems e Jush;c}e Laboyet e 31 Estavo oo Suulntany Fen”

SEUNTO: Deglgnacion,
2ol Chetumal, Ouinlana Rou 02 de noviembra de 2022,

LA, AL, UREE FINA ALYARALD MET

SMVARI PO CIRRERAY, T, INESTITLP G GOINTANARIRENGE OF LA

JSUVEN LD

r‘*?ZF‘hE‘M ¥,

En atencion ai oficio con nlmero IMHERSIGEIAE027% me périwlm somuniosr &

Ustad, gue tengo a bien designar 41 Servidor Pdblico MASS, Juan Carlte Repsrve

Osnays, Jete del Departamento de Pramonion de 1a Salid, cormo Suplette en ko

Junia Divectiva ol Eferciclo Fiscal 2022,

Uiakos del onliue;

Mombie; ASS, duan Calps Baparzn Osnays

Gaygon Jofa dg) Departamanty da Pmmuo!ﬁn dle 1 Balud,

et OB34228082

Vehbione: D68 8381021 e 5065

e issne @ @epos il cor.

8in cﬂm sl en partoular, e es grate haasr it hmonslon pers arviile tn
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LG, MARIS  ELENA | HERGE ,.,w“m Ltmnm Es»:ta;wusp.
GORERNADORA. DEL BESTADO 125 QUINTANA RO, EN LSO BE
LAS FAGULTADGS GUE M CONFERE EL AR ricum 80, .
FRAGCION ! DE LA CGN%\“me‘IO'-i POLITIA DEL EETALIO LR
¥ SORERANG D QUINTANA RO Y Bl ARTIGLIO 16 DEE 1A LEY
R A DE LA ADVINISTRAGION PUBLICA DL ESTABL DE
GRANTANA ROG; HET NI A BIEN NCUIBIRAR AL (? -

/

nﬁ?::» " jl ,f"h.'."l;“ij uwl"ahm r’:- tﬁa n"gt. 1]'-"!'5):.4!}#‘}#

R *i‘m S AL
: f.

A EARTIR DE LA Pﬁi""i‘{‘ w I {;Hﬂ.. GO L& !—‘Miﬁ?NN‘JIﬂN

CMENSUM. Qs A LA f CHORRESPONDS;  SEEUN B

Pﬁ"dk'\SUs'ﬁl IS ”a"f".i 19 BORESOBHI WEOR,

' ] e;’é ST ﬂg
\\ q-;‘ o 'w'ub.ﬁ"fm M'ﬁh

1“ 2

e/ | 000040




Raibre: LG, FLAVIO GARLGS ROSALD
I\fa';ia_as.:-:{{;ﬁ'ex‘:z MEXICANA, . .
Edad: &1 e ' ; ' : Sahas
SR  MAGGULING | ' I ;
'i'{s{acl'-:a Civit ' ; inﬁ'}f)
Lol GIERRA LEK};\‘A Wiz, B0 LOTE &4 SUPr"-!iuV/’\ .;tU. nt“‘&}']ﬁ.br‘f‘! '
A CUNBRIES, BENTTO JUARES C.P. 7765
T-!ML- e, (.,fxﬁt'!l]:?,&,'ﬂ{?(q}-n j ey gl ;
COURP:  CARFIOUGBHDFRELDT ‘
S@F’xff:nfna,quz GEG F-.HI&RID 0E BAL ur; P e 4 [
. deherd prestar L ; & ' , l' ‘
i‘-!fsa'ﬂhn:—mi"rl‘to : b{}Nl”{PNH". : ' X i
Jurnar}a LAQU;;' Ejt{ﬁ‘*ﬁ%“&r o
Suer L SIMO0 L PG e
Al aRIlé JESP bho DB LA s,-r:aﬁ'f'r;s..tam DF RALUD f
1:";.-.-&:;;- -:,-”'%;n it *'frh.l.lmith{iﬂ {,rilzr‘c,»oa(sfr;pibﬂﬂ' 24101 4
g I et ol Dhatome, mpﬂ:.,l ot ---Br-m de wm‘w Fon,-h, dm ue'ntninuu 'h-w :3mﬂqmn.a i
mtsx’m ua= vl wmﬂm; o . i ;
mzmms;}m i A Y PLANBACIGN : el
hie - t/ﬁ" bl ”‘f et ) ‘ IR 50 ' it '
K i vﬁmuw J Vel btk

] F*m.n.t..a m .1,:!’= Y ki G ia (4 uas‘n'mq!dn li'olft‘m. dasl il ’.Ih*m o S‘:‘ohawne it
Conintan Won y by Leyei gue 1 el Gy rmsmu,wﬁ&r frapl v pnul&mmurﬁa e BRI
i !rir i’l.mas\fm-rk!m bty e e ol blan del Fatack v dhidiiang oo, , ;

Lk sl i.t: it .m"a. qu-au Jf \1 mhb.: [0 {;1.:.: Pl P g e v atvartin y 4. nt: . m 58 Tr yEiBETG s,

:k st o umm ma r

.k ‘m’m‘.i’icirﬂi § ‘ Jipidt) : »

i
;"2»5 mﬁ &"?}-‘Py‘?s

e bappaber canns e

o an

s, I‘"!‘_'J'.'r!.::- 82

41



e

f

nymh 4, m am
M« W Am:. 212}

«rﬁau;ﬂnqusqv‘ 3<‘<t31?01]0&£29‘24?’i
Tuqauhaﬂza1231smhx<ua<<ee96£<?
CﬁRLQS%ROSﬁBO<éFLAVIu<c<<*<<¢r_ !

folite

.
:
B L O e I I RO R e

42

' .
:
by g e ans A e B A
i




O DU AR,
st (RGO IS b

aicio Mo, SYVPS/S/a330/i1/2025,

" Asuntor Se informa deslgnaclén.

Cheturnal, Quintana Reo, a 09 de marzo de 2023,
2025, Afio ele b Poz i Seguridoa™

LS, ALMA DELFINA ALVARADD MO,
EYNERETORRD, GERERAL DEL INSTIEUTG
CRLEMNTAMARROIENSE DE LA, SUVENTUD,
1S N,

En atencion a su oficio niimero 1QI/DG/O009B/2023, de fecha velntldés de
febrero de la presente anualidad, recepcionaco el dia nueve cle marzo del mlsmo afo,
mediante el cual hace una cordial invitaclén para la celebracién de la Primera Sesldn
Ordinaria de la Junta Directiva del 103, se [nforma gue con fundarnelito en el articulo
12, fraccién XVil, del Reglamento Interior de la Sacretarfa clel Trabajo y Previsién Seclal,
me permlto designar al C. Marcos Manhuel Torres Tejero, Director de Relaciones
Prblicas, Comunlcaclon y Prensa, con ntimero de oficina (98"’) 832 7072 ext. N4 v

numero de celular (983) 110 263,

El servidor piblico antes mencionade funglré come el enlace para las sesiones:
ordinarias y extraordinatlas ce la Junta Dlrectiva del Instituto Quintanarroense de Ja

Juverntud,

Sinotro asunto en particular, aprovecho la ocaslén para enviar un cordlal saltido,
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GOBIERNG DEL ESTADO DE QUINTANA ROO s
PODER EJEGUTIVO

LIC.  WIARIA  ELENA  HERMELINDA  LEZAMA  ESRINOSA,
GOBERNADORA DEL ESTABO DE QUINTANA ROO, EN USO DE
LAS FACULTADES QUE-WE CONFIERE EL ARTIOULO 9D,
FRACCION § DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
LIEIRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO Y EL ARTIGULO 18 DE
LA LEY ORGANICA BE LA ADMINISTRAGION PUBLICA DEL
Em‘mm DE QUINTANA ROC; ME TENIDEO A BIEN NOMEBRAR A
A8

BTN, FFLERE R GOS0

SECEETARIA DR TRABAG Y PREVISIN BOGIAL

A PARTIR DE LA FRESENTE FECHA, CON LA ABIBNAGION
MENSUAL QUE A LA PLAZA COREESPONDA, SEGUN EL

PRESUPUEETO DE BGRESOS BN VIGOR,
EI ;r*‘;“: :}‘,a'?:"‘%.
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GOBIERING DEL ESTARO DE QUINTANA ROG
PODER EJECUTIVG

MTRA, YOHANET TEODULA TORRES MUNGZ, ENGARGADA DE LA
OFICIALIA MAYOR DEL GOBIERNO DEL ESTADD DE QUINTANA

- ROO, COM FUNDANENTO BN LO DISPUESTO POR £ ARTICULD
14 Dl LA LEY DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DE LOS
PODERES  LEGISLATIVO, EJECUTIVO Y JUDICIAL, DE LOS
AYUNTAMIENTOS Y ORGANIBMOS DESCENTRALIZADGS DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO Y, BN EJERCICIO DE LA FACULTAD
CIUE ME CONFIERE EL PUNTO SEGUNDO DIEL ‘ACUERDO POR EL
CUAL SE INSTRUYE L FORTALECIMIEMTO DE LA SECRETARIA
DE FINANZAG Y PLANEAGION, PARA LA SIMPLIFICACION DE LA
ADMINISTRACION PUOBLICA CENTRALIZADA DEL ESTADO DE
GUINTANA ROO" FUBLICADO BN EL FERIODICO OFICIAL DEL
ESTADO DE FECHA QCHO DIE JULIO BEL ANO DOS MIL VEINTE
EN RELACION QON EL ARTICULO 10, FRACCION 0| DL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA OFIGIALIA MAYOR, HE TENIDO A
BIEN NOMBERAR AL C. :

RAAKRGIRE INARUIEL, TORIMES TR IERC

'I@,\g'g:am:'ﬂtz»:f«z EME AL RN PUIBLICAS,
LRCIMARINBC AN Y Bt

SR TAREA DIBL. TRABASC W PREVISION SOEIAL
A PARTIR DE LA PRESENTE FECHA, CON LA ASIGNACION

MENSUAL  QUIE A LA PLAZA CORREGPONDA, SEGUN L
PRESUPUESTO DE BEGRESOS IFN VIGOR,

FIGIALAMAYOR,
SOBAD GHEYUMAL
FMINTANA ROO MIEK

209 » PO

el Cheturmal, GINRO,, 10 de Julio de 2020




WMARCOS MANUEL TORFES TENERC

Mambre:
Naclonaliclhed: MEXIGARA
Edlack: 39 ANOS
Sayo: MASCULING
Fetado Cluil: CASADO

RETORMO ARBOLEDAS 2 ¢ 21 RESIDENGIAL ARBOLEDAS, OTHON
. BLANGO QUINTANA ROO, C.12, 77006

RFC: TOTMB10224106
CURP: TOTMB10224HDIRIR0S
DIREGTOR NE RELAGIONES FUBLICAS, COMUMCACION Y PRENSA

Daomlallio;

Bemviclos s
daberd presiar

Nombramiento; COMFIANZA
LA QUIE BORRESPONDA

dorreala;

Sueldo; 3 R166.00

Adsorlpein; DIREGGIGN DE RELACIONES POBLIGAS, COMUNIGACION Y
PRENSA

Partldz: 2911122122941 80001 CO100000-04062-1608-20-001 H00

E?I la sludsid de Cheturnal, oaplinl dal Estada de Culntann Row, ¢l dla velnke de fullo del aiv dos
mil velnte,

BIRECTORA 135 ADNINSYRAGINN 15 PEREONAL. f,.w"’*w
i

ki
; ! {.')Fil:‘:llfd..lﬂ‘lﬁ:ﬁl‘fg;ll
LA, S5 R DAL Z N GALBEROMS! ‘L&?%&Eﬁ UL

20116 - 2024

i alel Inleragads

e Mornh. 8280402020
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i ChatrralQuiniann Boo, 6 M o autubre diel aog,
e, Ao ded Al femteaa .‘mr-l;‘f:(.-.- Leharatio: o) Batetido ol Quinteracs flon"

LIC, MARIA ELENA H LEZAMA BSPINGSA
GOBERNADORA DEL BSTADD DE QUINTANA RO

¥ PRESIDENTA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTAMARPOENSE BE L4 JUVENTUS,

PRESENTE

Comn furciaimanto & o dispuzsie on al arofsuls 43 fas SN X dde e Lay Orgdnics da o
Advainiatreclin Pdbliza dal Exado de Oulniens Q00, 6y &l wlicuto 65 on la Ley de fas

Enticlades de {8 Adivirdstiecisn Prlice Parsasint) taf Estaclo dd Quintane 2o v el
sisule § fraceldn VI gl Raglornento Tntsdior de esta Seeretarta, en mi colidad e
Comulsarle Pdblics Propleterie, he perrnito jnforraare que a partr de I prezante fecha,
A dnshynacs a ks sarvidores pablicos M, o A, Vetia Abfgall Gitvele Cen, Titdar d6 fa
roordinecion Sameeal de Congldarioy d#:-.?éhtiﬁafﬂag V&l e Rogel Rubén Foves Moo,
Thulal de (p Cogralinssién b Entldades de) Srator Beucstive y Soala), ambog adseritos
Boodln Secrakarls e ol Contrelore del Estaclo, pora gua Partlcipen confunts o
iadinintainenis, oh qalided de Cornlsaiios Prblicos Suplentes, en las sostones ordlnariag
vantrrovdinartas de lz Junts ihlreciive del instituro Quistanaroenss de la Juventud, con
VOZ, Do sin vote, ) !

s ovre pardeulsr, aprovecho la ocssicn para enviarle un cordialsaludo.
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